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Acuerdo No. RG/005/2025

ACUERDO. Que emite los Lineamientos para la Operacion del Programa de Formacién para la Innovacion Docente
(PROINNOVA) de la Universidad de Guadalajara.

En la ciudad de Guadalajara, Jalisco, a 28 de febrero de 2025, el doctor Ricardo Villanueva Lomeli, Rector General, en union
con el maestro Guillermo Arturo Gomez Mata, Secretario General, ambos de la Universidad de Guadalajara, con fundamento
en las atribuciones que les confieren los articulos 32 y 35 fracciones | y X, 40 y 42 fraccion | de la Ley Organica, asi como en
los numerales 93, 95 fracciones V, Xl y 100 del Estatuto General, ambos ordenamientos de esta Casa de Estudios, emiten el
presente Acuerdo de conformidad con la siguiente:

Justificacion

Tendencias internacionales

Las tendencias internacionales de la educacion superior vienen signadas por la actualizacion e innovacion constante.
Ante un alumnado cada vez mas diverso, se ejerce presion para que se instauren nuevos sistemas de apoyo académico
y enfoques innovadores de la ensefianza." El cambio demografico de la poblaciéon estudiantil representa un reto al
crecer gradualmente la demanda de educacion enfocada a la actualizacion y formacion para la vida laboral, asi como
el requerimiento de los diferentes grupos poblacionales que manifiestan la necesidad de flexibilidad en los modos de
aprendizaje.? De acuerdo con la UNESCO, la innovaciéon educativa es un acto planificado y ejecutado con proposito
para la solucion de problemas, que apunta a lograr mayor calidad® en los aprendizajes de las y los estudiantes para
superar los paradigmas tradicionales. Los desafios que impone un mundo globalizado e interconectado constituyen las
principales fuerzas transformadoras de la educacion, como las economias basadas en el conocimiento, la digitalizacién
de la actividad humana, los cambios en el mundo del trabajo y las nuevas profesiones, el cambio climatico, las pandemias,
las crisis econdmicas, las desigualdades sociales, las crisis humanitarias, entre otras.

La transformacion digital esta generando cambios en la educacion superior y, en especifico, en las dinamicas de
ensefanza- aprendizaje como resultado de la emergencia de la Inteligencia Artificial Generativa (IAG). Esto representa
desafios para el desarrollo de la practica docente ante la transformacion de las profesiones y las dinamicas de formacién
de los estudiantes. Adicionalmente, las tendencias en materia de educacion superior sugieren que la IAG representa un
apoyo importante para el trabajo docente, lo que implica el desarrollo de habilidades para hacer uso de estas aplicaciones
en el desarrollo de estrategias de promocion y evaluacidn del aprendizaje, como la generacion de retroalimentacion
automatica personalizada, el seguimiento de sus efectos sobre el aprendizaje y la creacion de contenido instruccional.*
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El desarrollo de la tecnologia educativa esta transformando el concepto de modalidades educativas y con ello el rol de
la planta docente. Existe una tendencia creciente de la multimodalidad como esquema de formacion en la educacién
superior, lo que implica preparar a las y los docentes para el desempefio adecuado de sus funciones, en aspectos como
el uso de plataformas educativas, modelos para el aprendizaje hibrido, estrategias de aprendizaje activo y adaptativo.® La
OCDE (Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos) senala que las instituciones educativas deberan
impulsar la capacitacion continua de sus docentes con el objetivo de promover enfoques basados en retos y solucion de
problemas, a través del aprendizaje activo y colaborativo en entornos reales.®

Las habilidades necesarias de la planta docente para desempefiarse en los nuevos modelos educativos del siglo XXI
deben ser adecuadas a las nuevas formas de aprendizaje, como el omnicanal, impartido a través de distintas modalidades
(presencial, en linea y mixta); el aprendizaje modular, como las microcredenciales y titulaciones progresivas; las medidas
de ciberseguridad en el uso de tecnologias educativas; y el aprendizaje a lo largo de la vida, que implica una formacién
constante del individuo ante los cambios del mundo del trabajo y para la ciudadania global.”

Las tendencias en el mundo laboral hacen hincapié en la importancia de las habilidades especializadas e incorporan
el planteamiento de la formacién en habilidades verdes como necesarias en los distintos sectores econdémicos para
enfrentar los retos del cambio climatico y la sostenibilidad.®

La labor docente requiere ser resignificada y valorada a través de la profesionalizacion de la docencia para fortalecer la
autonomia en la toma de decisiones sobre sus rutas de formacion. Es indispensable favorecer el desarrollo de condiciones
de actualizacion docente que permitan al profesorado reconocer su rol en la institucion como agente activo y clave en
el desarrollo de las capacidades de los y las estudiantes por medio de su accidn participativa en la definicion y puesta
en marcha de politicas educativas.® Se reconoce como un factor relevante en la comunidad docente y estudiantil, la
generacion de formacion docente en materia de practicas promotoras de la salud mental y la salud en general.

Politica nacional

VII. El gobierno federal, congruente con las tendencias internacionales y con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS),
ha realizado reformas a la Constitucidn Politica de los Estados Unidos Mexicanos y expidio la Ley General de Educacion
y la Ley General de Educacién Superior con el fin de priorizar el interés superior de nifias, nifios, adolescentes y jévenes
en el ejercicio de su derecho a la educacion, asi como el programa especial derivado del Plan Nacional de Desarrollo
2019-2024, el Programa Sectorial de Educacion 2020-2024 y el Programa Nacional de Educacion Superior 2023-2024.

El Programa Sectorial de Educacion 2020-2024, derivado del Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, establece entre
sus objetivos prioritarios: garantizar el derecho a una educacion de excelencia, pertinente y relevante en los diferentes
tipos, niveles y modalidades del Sistema Educativo Nacional.

Para ello establece como estrategias prioritarias:

Garantizar que los planes y programas de estudio sean pertinentes a los desafios del siglo XXI y permitan a las nifas,
nifios, adolescentes y jovenes adquirir las habilidades y conocimientos para su desarrollo integral.

Instrumentar métodos pedagdgicos innovadores, inclusivos y pertinentes que fortalezcan los procesos de ensefnanza
y aprendizaje orientados a mejorar la calidad de la educacion que reciben las nifias, nifios, adolescentes y jovenes.

Para ello establece las siguientes:

e Potenciar los métodos de ensefianza del personal docente, mediante el uso pertinente y sostenible de recursos
educativos digitales y audiovisuales que fortalezcan los aprendizajes de las y los estudiantes.

e Utilizar métodos pedagogicos y didacticos que permitan al personal docente atender, con enfoque de derechos
humanos y perspectiva de género, las necesidades de aprendizaje de los educandos, con la participacion de
pueblos indigenas en la construccion de modelos educativos pluriculturales.

e Apoyar el acceso y utilizacion pertinente y sostenible de las TICCAD en los procesos de la vida cotidiana con una
perspectiva critica de los contenidos y materiales disponibles en medios electronicos, plataformas virtuales y redes
sociales.

5 Pelletier, K., Robert, J., Muscanell, N., McCormack, M., Reeves, J., Arbino, N., Grajek, S., Birdwell, T., Liu, D., Mandernach, J., Moore, A., Porcaro, A., Rutledge, R., & Zimmern,
J. (2023). 2023 EDUCAUSE Horizon Report, Teaching and Learning Edition. Boulder, CO: EDUCAUSE. https://library.educause.edu/-/media/files/library/2023/4/2023hrteachinglearning.pdf
6 OCDE. (2020). Policies to support teachers’ continuing professional learning: a conceptual framework and mapping of OECD data. Education Working Papers no. 235. https://
dx.doi.org/10.1787/247b7c4d-en

7 idem.

8 World Economic Forum. (2024). A four-step plan to close the global green skills gap. Centre for the New Economy and Society. https://www.weforum.org/stories/2024/12/green-
skills-gap-four-step-plan/
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IX. ElPrograma Nacional de Educacién Superior 2023-2024 establece entre sus objetivos prioritarios:

Fomentar la formacién de excelencia de las y los estudiantes mediante la innovacion, la mejora continua integral de la
educacion superior, la revalorizacion del personal académico, la practica del deporte, y el impulso de las ciencias, las
humanidades y el desarrollo tecnoldgico.

Al respecto sefala textualmente:

Este objetivo prioritario centra su relevancia en la imperiosa necesidad de promover procesos de innovacion en las
IES, asi como de fortalecer sus modelos, procesos y practicas educativas, con la participacion activa de autoridades,
personal académico, las y los estudiantes, el personal de apoyo y las comunidades sociales. Lo anterior es plenamente
convergente con el objetivo prioritario 2 del PSE 2020-2024 que establece: “Garantizar el derecho de la poblacion
en México a una educacion de excelencia, pertinente y relevante en los diferentes tipos, niveles y modalidades del
Sistema Educativo Nacional”.

Del mismo documento se desprende que para el ejercicio pleno del derecho humano a la educacion superior exige que
la perspectiva intercultural se coloque al centro de la transformacion educativa y para este efecto sefiala textualmente:
es necesario que las IES se aseguren de que su planta académica y sus equipos directivos renueven su Vvision
sobre el futuro de la Educacion Superior (ES), desarrollen sus actividades bajo nuevos paradigmas y fortalezcan sus
habilidades docentes y digitales, dotandoles del equipamiento y la infraestructura necesarios.

En el mismo documento se establece como estrategia prioritaria: Impulsar en las IES la transformacion de los modelos
educativos y de los procesos de ensefianza-aprendizaje para la formacion de excelencia de las y los estudiantes.

Los articulos 8 de la Ley General de Educacion y 7 de la Ley General de Educacion Superior senalan que la educacion
fomentara el desarrollo humano integral del estudiante en la construccion de saberes basado en favorecer el desarrollo de
habilidades de pensamiento critico, solucion de problemas con vision cientifica y global; promover en las y los estudiantes
la habilidad del dialogo y el desarrollo de valores con el objetivo de crear condiciones de convivencia caracterizadas por
el respeto con una vision intercultural, de derechos humanos y de género, asi como desarrollar una visiéon de cuidado
del ambiente y vida sustentable, el fomento de habilidades socioemocionales y la habilitacion en el uso de tecnologias
digitales para el aprendizaje.

La Ley General de Educacion en los articulos 86 y 92, asi como la Ley General de Educacion Superior en los articulos 10,
40, 43, 44 y 45 contemplan criterios para la elaboracion de politicas en materia de formacion, capacitacion, superacion y
profesionalizacion del personal académico del tipo de educacion superior, congruentes con el avance de las tecnologias
de lainformacion, comunicacion, conocimiento y aprendizaje digital, con la finalidad de fortalecer los modelos pedagdgicos
y la innovacion educativa, asi como la promociéon de una perspectiva de inclusion y de género, con el fin de generar
espacios libres de violencia.

El Plan Estatal de Gobernanza y Desarrollo, Jalisco 2018-2024, Vision 2030 refiere que la profesionalizacion de las
y los docentes adscritos a instituciones de educacion superior (IES) son temas prioritarios para el logro de la calidad
y accesibilidad educativa. Con base en ello, se menciona la necesidad de fortalecer el perfil profesional del personal
directivo, docente y de apoyo en las areas académica, tecnoldgica, de gestion y de habilidades blandas para innovar
en los procesos de ensefanza-aprendizaje. La formacién docente es un medio para impulsar el fortalecimiento y la
actualizacion de las competencias, conocimientos y habilidades de las y los profesores, lo cual permitira contribuir al
logro de los Objetivos de Desarrollo Sostenible y el desarrollo de una educacion innovadora y centrada en el aprendizaje
de los estudiantes.®

Politica institucional

XIlll. Congruente con las tendencias internacionales y la politica nacional, la Universidad de Guadalajara actualizé su Plan de
Desarrollo Institucional y, en consecuencia, los programas y acciones que de este se desprenden.

Lo que se manifiesta en el Plan de Desarrollo Institucional (PDI) 2019-2025, “Vision 2030, Actualizacion a medio camino”,
al establecer como un proposito sustantivo la docencia y la innovacion académica, a través de la implementacion de
los programas de innovacion educativa y de desarrollo integral. Entre sus metas se encuentra la formacién de los y las
estudiantes como actores clave paralatransformacién social y el desarrollo cientifico y humano mediante laimplementacién
por parte de los y las docentes de modelos de ensefanza-aprendizaje con perspectiva global e intercultural. Es decir,
por medio de la innovacién educativa y el uso de tecnopedagogias disruptivas en cada una de las partes del proceso
de ensefanza-aprendizaje.

Se establece como prioridad la formacion integral de las y los estudiantes en la universidad, sefialando la relevancia de
la promocion del desarrollo de sus emociones, sentimientos, talentos y habilidades orientadas a ocasionar su bienestar
integral, a través de la actuacion pertinente de los docentes. Que en este contexto, es necesario que las y los profesores
orienten las actividades académicas al desarrollo y fortalecimiento de actividades que promuevan estilos de vida
saludables, la cultura de paz, el bienestar social, la identidad universitaria, la cultura, el deporte, el cuidado del medio
ambiente y la creatividad.

Plan Estatal de Gobernanza y Desarrollo de Jalisco 2018-2024. Vision 2030. Actualizacion.
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XIV. Que el Programa de Formacion, Actualizacion y Capacitaciéon Docente de la Universidad de Guadalajara se ha ido
modificando de conformidad con las necesidades del desarrollo institucional, las politicas nacionales y las tendencias
internacionales en materia de educacion media superior y superior.

La actual Administracion General 2019-2025 ha impulsado una importante transformacion en el programa de formacion
docente, hoy conocido como Programa de Formacion para la Innovacion Docente (PROINNOVA), aprobado en agosto
de 2020, con el fin de desarrollar un nuevo modelo académico enfocado en el aprendizaje activo, la multimodalidad,
ligado a la innovacidén en la docencia y al uso de las tecnologias digitales.

. Cada afio serevisa y en su caso, se actualiza el PROINNOVA. Durante el 2024 se propicié la participacion de la comunidad
académica en la construccion colectiva del programa 2024, la Coordinacién General Académica y de Innovacion (CGAI),
en forma conjunta con los titulares de los Centros Universitarios (CU), promovieron una consulta entre diciembre de 2023
y febrero de 2024 con el objetivo de reconocer las necesidades de formacidén docente y disciplinar.

Del resultado de la consulta se desprendio el interés de la comunidad docente por el desarrollo de competencias asociadas
al disefio de ambientes de aprendizaje para la formacion de habilidades complejas en las y los estudiantes, con base en
el uso de tecnologias educativas y en particular, de la IAG y metodologias activas especificas. También se identificé el
interés en la actualizacion de la disciplina y el fortalecimiento de habilidades blandas en beneficio del bienestar docente
y de la convivencia en comunidad.

Como resultado de dicha consulta se actualizé el PROINNOVA 2024, principalmente en las siguientes lineas:

Se identificaron nuevos elementos para el perfil docente que se integran por once competencias importantes para el
desarrollo de la practica docente ante el contexto actual donde la planta académica desempefia sus funciones.

Con base en lo anterior, se reestructuraron los ejes del PROINNOVA pasando de ocho a siete ejes, en relacion con las
nuevas competencias identificadas como necesarias para el perfil docente. Dos de los ejes obedecen al desarrollo de
habilidades tecnopedagdgicas y de autogestion del aprendizaje. La formacion en ambos ejes se organiza en torno al
seguimiento de rutas de formacion basadas en habilidades. Se integré un tercer eje denominado estratégico, relativo al
desarrollo de conocimientos en politicas educativas de relevancia nacional e institucional.

Los resultados de la consulta mostraron la necesidad de fortalecer el bienestar docente y la convivencia en el ambiente
universitario. En este sentido, los ejes de bienestar docente e inclusion, igualdad y cultura de paz tratan de dar respuesta
a través de una organizacion en areas tematicas identificadas como claves para el logro de las competencias asociadas.

Los dos ejes restantes responden a las inquietudes expresadas en la consulta referentes al desarrollo de competencias
para la investigacion y la actualizacion disciplinar como ejes necesarios para el fortalecimiento de la practica docente.

En lo que se refiere a los ejes transversales, se sustituy6 el eje de sustentabilidad por el eje de Objetivos de Desarrollo
Sostenible y quedaron sin modificaciones los ejes de internacionalizacion y equidad e inclusion.

La organizacién del programa se presenta a partir de las competencias identificadas por los docentes en la consulta.
Estas competencias se desglosan en habilidades asociadas a los ejes que conforman el PROINNOVA 'y, a partir de una
revision y actualizacion de las tendencias en educacion superior, se han precisado para 2025 (ver anexo 1).

XVIIl. Con el fin de continuar impulsando la transformacion del modelo educativo y de los procesos de ensefanza-aprendizaje
paralaformacién de excelenciade las y los estudiantes, a propuesta del Rector General de la Universidad de Guadalajara,
el 17 de diciembre de 2024 el H. Consejo General Universitario aprobé el dictamen numero 11/2024/801, en el que la
Comisién de Hacienda propuso el Presupuesto de Ingresos y Egresos 2025 de la Universidad de Guadalajara, en el
cual se contempla la constitucion de los Programas Institucionales.

Entre dichos programas se encuentra el denominado: Programa de Formacion Docente, al que le fueron asignados
$4,690,368.00 (cuatro millones seiscientos noventa mil trescientos sesenta y ocho pesos 00/100 M.N.).

De conformidad con lo anterior y con fundamento en la normatividad vigente, se emite el siguiente:

Acuerdo

Primero. Se emiten los lineamientos para la Operacion del Programa de Formacion para la Innovaciéon Docente
(PROINNOVA) de la Universidad de Guadalajara.

Segundo. Objetivo. Promover la formacién y actualizacion integral del personal académico que impacte de manera transversal
las funciones sustantivas que realiza. Con base en lo anterior, el PROINNOVA pretende lograr tres objetivos especificos:

a) Eldesarrollo de competencias en la planta académica para la implementacion de estrategias de evaluacion, mediaciéon y
disefo de situaciones de aprendizaje con base en estrategias tecnopedagdgicas en contextos de ensefianza multimodal.
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La actualizacion en topicos de interés disciplinar y en materia de investigacion, asi como en el desarrollo de habilidades
en técnicas y métodos en las areas especializadas de la planta académica.

Fortalecer en la planta docente las habilidades sociales, emocionales, cognitivas y de convivencia (habilidades blandas)
para el bienestar personal y de la comunidad universitaria.

Fortalecimiento del perfil docente

Los cursos de formacién en el marco del PROINNOVA estaran dirigidos a desarrollar en las y los profesores las siguientes
competencias:

a) Utilizar herramientas educativas digitales (herramientas multimedia y plataformas educativas) e IAG para promover
el aprendizaje a través de la mediacion y retroalimentacion automatizada como estrategias de personalizacion del
aprendizaje.

Seleccionar y elaborar recursos multimedia con sustento en principios promotores del aprendizaje y la comprension
basica del disefo instruccional considerando los principios fundamentales del disefio universal para el aprendizaje.

Disefiar ambientes de aprendizaje para lograr el desarrollo de habilidades del siglo XXI con base en metodologias activas
(e. g., aprendizaje basado en proyectos, retos, aula invertida y gamificacion).

Disenar instrumentos para evaluar las habilidades disciplinares, tecnoldgicas, colaborativas, de pensamiento critico,
creativas y de solucion de problemas en contextos de aprendizaje multimodal haciendo uso de analiticas de aprendizaje
para personalizar los procesos de evaluacion.

Establecer metas, objetivos y planes de actividades para autogestionar su aprendizaje con el fin de mantenerse actualizado
en las areas disciplinar y didactico-pedagogica.

Identificar las politicas educativas institucionales para el desarrollo de acciones de formacion aplicadas a la practica
docente.

Identificar, establecer y aplicar estrategias que fomenten las conductas protectoras para llevarlas a cabo con el fin de
promover el bienestar docente y del entorno educativo.

Aplicar estrategias y técnicas de investigacion para el desarrollo de conocimiento y su transferencia a problematicas
socialmente validas.

Comunicar de forma efectiva los resultados de la generacidon de conocimiento para contribuir en su difusion.

Gestionar entornos y situaciones de aprendizaje con base en medidas de ciberseguridad, principios éticos e incluyentes
y con sentido de responsabilidad social, con el propdsito de ejercer la docencia basada en dichos principios y medidas.

Contextualizar los conocimientos y habilidades adquiridas por las y los estudiantes con base en el entorno disciplinar y
social.

Las competencias se desglosan en habilidades que se encuentran asociadas a los ejes que conforman el PROINNOVA (ver
anexo 1).

Ejes generales

La oferta académica que forme parte del programa estara estructurada en siete ejes:

1. Eje tecnopedagégico: se encuentra conformado por cinco areas, cada una de ellas ligadas a habilidades especificas
a desarrollar.

Area 1, corresponde al dominio del uso de las tecnologias, que va desde el uso de herramientas basicas que se emplean
para el desarrollo de recursos educativos, hasta el uso de plataformas requeridas para la imparticion de cursos en linea.

Area 2, integrada por una serie de cursos destinados a habilitar al docente en la identificacion de metodologias activas
del aprendizaje. El objetivo es que las y los profesores reconozcan las habilidades que pueden desarrollar en sus
estudiantes a partir de ellas.

Area 3, centrada en el desarrollo de habilidades relacionadas al disefo de situaciones de aprendizaje con base en las
metodologias revisadas en el Area 2 (e. g., aula invertida, aprendizaje basado en proyectos, uso de IAG etcétera).
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Area 4, integrada por cursos que tienen como propésito el desarrollo de habilidades para la seleccién y elaboracién de
recursos educativos multimedia y el reconocimiento de criterios pertinentes para crear recursos en funcion de la habilidad
que se pretende establecer en el estudiante.

Area 5, conformada por cursos que tienen como fin generar habilidades para la evaluacién del aprendizaje, por ejemplo,
herramientas para el disefio de instrumentos para la evaluacidn de las habilidades en ambientes multimodales.

Eje autogestion del aprendizaje: se compone de un area consistente en habilidades de autogestion personal que permiten
a la planta académica establecer metas, objetivos y planes de actividades para autogestionar su propio aprendizaje. Esta
ruta es especialmente importante debido a que el dominio por parte de las y los profesores de habilidades de autogestion
para su propio aprendizaje, hace mas probable que esté en condiciones de fomentarlas en sus estudiantes.

Eje estratégico: el eje estratégico se define como tal, debido a que incorpora cursos de formacion que atienden a
politicas nacionales e institucionales que resultan relevantes para la mejora de la calidad de la educacion. Con base en
lo anterior, el eje contiene cursos enfocados a la formacion integral en ambientes educativos con sentido de inclusion,
asi como cursos en diseno instruccional y curricular (conocimientos relevantes en los procesos de actualizacion de
programas educativos).

Eje ethos y bienestar docente: compuesto por once areas tematicas, cuyo objetivo consiste en asegurar el desarrollo de
habilidades que permitan a las y los docentes afrontar los desafios en el ejercicio de la docencia, con el fin de mantener
un estado de bienestar personal y, por ende, en el desarrollo de sus funciones.

Eje de investigaciéon: compuesto por cinco areas tematicas, permite a las y los docentes que estan interesados en la
investigacion o en perfeccionar sus habilidades para generar y comunicar productos académicos, desarrollar habilidades
asociadas a estrategias y técnicas de investigacion, epistemologia y gestiéon de la informacion. Ademas de enfocarse
en la habilitacién en materia de investigacion, se pretende que la oferta de cursos dé la oportunidad de apropiarse de
metodologias cientificas y estandares internacionales para la produccion y difusion de hallazgos de investigacion y en los
conocimientos basicos para la transferencia de conocimiento y tecnologia a la solucion de problematicas enmarcadas en
los ODS, asi como dotar de conocimientos respecto a la generacion de patentes.

Eje de cultura de paz: el eje se conforma de seis areas tematicas, las cuales analizan diversos topicos indispensables
para gestionar y practicar la docencia con base en principios éticos, incluyentes y con sentido de responsabilidad social
considerando los ODS.

Eje disciplinar: este eje tiene como objetivo actualizar los conocimientos disciplinares de los profesores y profesoras, por
lo cual, la oferta derivada de éste, requiere la participacidén conjunta de la planta académica y los actores institucionales
involucrados en el diagnostico y definicion de la oferta de formacién, con el propdsito de reconocer de forma puntual las
necesidades en materia de actualizacion.

Ejes transversales

Ademas de los ejes generales, se promovera que la oferta de formacion impacte en los siguientes ejes transversales.

a) Internacionalizacién. Se espera que la oferta promueva el trabajo colaborativo y cooperativo en contextos internacionales
e interculturales, siendo ideal desarrollarlo en un segundo idioma.

b) Objetivos de Desarrollo Sostenible. Los cursos que conformen la oferta deberan especificar la relacion que guardan
con los ODS.

¢) Equidad e inclusiéon. Es deseable que la formacién reconozca en su planeacién y ejecucion, un enfoque con base en el
género, la paz y la inclusion.

Los ejes estan definidos en funcion de las tendencias internacionales y, particularmente, de las necesidades que actualmente
se presentan en la Universidad de Guadalajara, de acuerdo con los cambios manifiestos en los sectores productivo, social,
cultural y politico, tanto en los ambitos regional-local, nacional e internacional.

Tercero. Beneficiarios

Miembros del personal académico de los CU, de la Administracién General y del Sistema de Educacién Media Superior
(SEMS).
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Cuarto. Dependencias responsables

a) La CGAI, sera la responsable de coordinar, operar, supervisar y evaluar el programa.

Cada CU contara con una persona responsable del programa, quien apoyara la operacion del PROINNOVA en su
dependencia de adscripcidn y sera el enlace institucional entre su dependencia y la CGAI. El responsable debera contar
con un asistente operativo; ambos apoyaran en la gestiéon del PROINNOVA en su dependencia.

Enlaces en las dependencias de la Administracion General, quienes se encargaran de gestionar los procesos de formacion
docente sometidos a consideracion de la CGAI.

Quinto. Modalidades de apoyo

a) Modalidad A. Cursos y/o talleres administrados por los CU.

b) Modalidad B. Cursos y/o talleres gestionados por instancias de la Administracion General, asi como diplomados
promovidos y administrados por la CGAI.

Modalidad A. Caracteristicas

a) Buscan la formacion y actualizacion integral e innovadora de los miembros del personal académico.

b) Deberan ser congruentes con las necesidades de formacién y desarrollo del personal académico de la dependencia que
los promueva y ofrezca. El o la responsable del PROINNOVA en cada CU debera entregar el plan de formacion anual
autorizado por el o la titular del centro universitario o la Comision de Educacién del Consejo de Centro con base en las
especificaciones solicitadas por la CGAI en un plazo no mayor a treinta dias naturales posteriores a la publicacién del
presente acuerdo. La entrega de la programacion anual sera un requisito para la dispersiéon del presupuesto asignado.

Podran ser ofrecidos por los CU e impartidos por un instructor con perfil adecuado y experiencia comprobable en el
ambito de la disciplina y tematica a impartir. El instructor debera entregar la planeacion didactica o guia de actividades
del curso virtual o mixto durante los primeros cinco dias de iniciado el curso, y al cierre, un reporte firmado de acreditados
y no acreditados en los formatos proporcionados por la CGAl al responsable PROINNOVA del CU durante los primeros
cinco dias habiles posteriores al cierre del curso. El responsable PROINNOVA del CU debera entregar, durante los
primeros diez dias posteriores al cierre del curso, a la CGAl la solicitud de constancias, una vez revisado e integrado el
expediente correspondiente, siendo un requisito el contar con el reporte de finalizacién en el Sistema de Informacién y
Seguimiento a la Formacién y Actualizacion Docente (SISFAD) para la expedicion de constancias.

La oferta de cursos sera definida con base en el diagndstico de necesidades de formacion, capacitaciéon y actualizacion
del CU. Los cursos deberan integrarse a los ejes, areas y habilidades que se muestran en el anexo 1. En el caso de
la actualizacion disciplinar y de investigacion, la oferta debera estar orientada a la obtencion de los conocimientos
profesionales e informacion sobre avances recientes en determinadas areas y técnicas cientificas. Podran ser integrados
temas adicionales congruentes con las tendencias internacionales, la politica nacional en materia de educacion media
superior y superior y en lo establecido en el PDI.

Deberan ser impartidos preferentemente en modalidad virtual o mixta, buscando beneficiar al mayor numero de docentes.

Deberan tener una duracion minima de 20 horas y 40 horas como maximo, las cuales pueden ser acreditadas con trabajo
presencial, virtual o mixto, segun lo establezcan el disefio y/o requisitos de cada curso y/o taller.

Deberan integrarse preferentemente por un minimo de 20 académicos y un maximo de 30 para asegurar la calidad de la
atencion a los asistentes por parte del instructor.

Deberan ser impartidos por un instructor, salvo caso de excepcion que se justifique la participacion de mas instructores.
Deberan incorporar el uso de tecnologias y un enfoque de innovacion docente.

Se dara seguimiento a través del SISFAD de la CGAI para la gestién del proceso formativo de los docentes, desde el
registro hasta la emision de las constancias. En este sistema debera integrarse el portafolio electronico de evidencias del
profesor y el reporte realizado por el instructor.

La informacion registrada debera coincidir con la propuesta de oferta anual del CU y con los nombres de cursos, horas
declaradas, reporte y evidencias entregadas en la peticion de constancias.

Para acreditar el curso y obtener la constancia correspondiente, las y los académicos inscritos deberan contar con una
calificacion minima aprobatoria de 80 y cumplir con los criterios de aprobacion que se establezcan en el curso, asi como
con al menos el 80% de asistencia presencial y/o sincrénica (segun aplique) comprobable a partir de un registro de
asistencia.
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Modalidad B. Caracteristicas

a) Buscaran la formacion y actualizacion integral e innovadora de los miembros del personal académico.

b) Seran ofertados a través de la CGAIl y en forma colaborativa con otras instancias de la Administracién General, asi como
instituciones u organismos externos. El enlace asociado al PROINNOVA de cada instancia de la Administracion General
debera establecer contacto con la CGAI con el fin de definir conjuntamente el plan de formacion anual, el cual debera
ser autorizado por el titular de su dependencia y entregado en un plazo no mayor a 30 dias naturales posteriores a la
reunion con la CGALl. La entrega de la programacion anual sera un requisito para la validacion e incorporacion de la oferta
al PROINNOVA.

La oferta de cursos, talleres y diplomados, entre otros, estara orientada a la formacion docente con base en el perfil ideal.
Podran ser impartidos por un instructor con perfil adecuado y experiencia comprobable en el ambito de la disciplina y
tematica a impartir. El instructor debera entregar la planeacion didactica o guia de actividades del curso virtual o mixto
durante los primeros cinco dias de iniciado el curso y al cierre, un reporte firmado de acreditados y no acreditados en
los formatos proporcionados por la CGAI al enlace PROINNOVA de la dependencia durante los primeros cinco dias
habiles posteriores al cierre del curso. El enlace PROINNOVA de la dependencia debera entregar, durante los primeros
diez dias posteriores al cierre del curso, a la CGAI, la solicitud de constancias una vez se haya revisado e integrado el
expediente correspondiente, siendo un requisito el contar con el reporte de finalizacion en el SISFAD para la expedicion
de constancias.

Los cursos deberan tener una duracion de 20 a 40 horas, las cuales pueden ser acreditadas con trabajo presencial, virtual
o mixto, segun lo establezcan el disefio y/o requisitos de cada curso.

Los cursos deberan ser impartidos por un instructor, salvo caso de excepcidon que se justifique la participacion de mas
instructores.

Los microcursos podran acumularse para sumar un minimo de 20 horas, los cuales seran reconocidos siempre que estén
directamente relacionados con un topico especifico en congruencia con el PROINNOVA.

En el caso de los diplomados, deberan reunir los requisitos establecidos por el “Reglamento de cursos de actualizacion,
diplomados y cursos de alta especialidad médica” de la Universidad de Guadalajara y pueden ser acreditados con trabajo
presencial, virtual o mixto, segun lo establezcan el disefio y/o requisitos del mismo.

Para acreditar el curso y obtener la constancia correspondiente, las y los académicos inscritos deberan contar con al
menos 80 de calificacidén y al menos el 80% de asistencia presencial y/o sincrénica (segun aplique) comprobable a partir
del registro de asistencia.

Sexto. Financiamiento

Los recursos destinados a la operacion del PROINNOVA seran conforme a lo autorizado para los Programas Institucionales, en
especifico el denominado-Programa de Formacion Docente asignado en el Presupuesto de Ingresos y Egresos (PIE) 2025 de
la Universidad de Guadalajara y se sujetara a la normatividad aplicable vigente.

Para el ejercicio fiscal 2025, los CU, podran solicitar recursos de acuerdo con lo establecido en el anexo 2, a mas tardar el 29
de agosto del afno en curso. Asimismo, los proyectos P3e deberan cerrarse antes del 30 de septiembre del presente afio. En
caso de que algun CU requiera un monto mayor, se revisara la disponibilidad presupuestal.

El recurso podra ser utilizado en los siguientes rubros:

a) Honorarios de instructores: $300.00 por cada hora que dure el curso y/o taller en cualquiera de sus modalidades y
atendiendo lo establecido en la Circular No. RG/XVI/0370/2003 y Circular No. 1/2022, asi como en los procedimientos del
Presupuesto de Ingresos y Egresos y demas normatividad aplicable. Preferentemente los grupos deben integrarse con un
minimo de 20 académicos y un maximo de 30.

Materiales de operacion del programa.

Pagos para el disefio de los cursos y/o talleres: hasta $5,000.00 por actualizacion de un curso ya existente con la inclusion
de recursos educativos multimedia que soporten el redisefio en modalidad virtual o mixta; y hasta $15,000.00 por disefio
de curso avanzado (material de lecturas basicas y complementarias, audios y videos, incluyendo de propia autoria, foro
de debate, foro de dudas, entre otros). En ambos casos, se debera entregar la guia de actividades, asi como un listado de
recursos multimedia seleccionados y/o elaborados del curso conforme al formato entregado por la CGAI para tal efecto.
Los montos mencionados incluyen IVA'y aplican tanto a contrataciones por honorarios puros o asimilables.

Las dependencias deberan ejercer y comprobar el recurso otorgado considerando en todo momento lo establecido en los
puntos 2.7 y 3.1 de las Politicas y Normas del Presupuesto de Ingresos y Egresos 2025 de la Universidad de Guadalajara, asi
como también las disposiciones y normatividad institucional aplicable.
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Séptimo. Plazo para la expedicion de constancia

Los cursos deberan ser programados para finalizar a mas tardar el 28 de noviembre, concluyendo los procesos de expedicion
de constancias el 5 de diciembre de 2025.

Octavo. Disposiciones complementarias

Lo no previsto en el presente Acuerdo sera resuelto por la CGAI, en acuerdo con la Vicerrectoria Ejecutiva.

Noveno. Vigencia
El presente Acuerdo iniciara su vigencia a partir del 1 de enero de 2025 y se deja sin efectos el Acuerdo No. RG/005/2024.

Décimo. Publicacion
Publiquese el presente Acuerdo en La Gaceta de la Universidad de Guadalajara.

Atentamente

“Piensa y Trabaja”
“1925-2025, Un Siglo de Pensar y Trabajar”

Guadalajara, Jalisco, 28 de febrero de 2025

Dr. Ricardo Villanueva Lomeli Mtro. Guillermo Arturo Gémez Mata

Rector General Secretario General
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Anexo 1. Competencias que conforman el PROINNOVA

Reconocer los elementos basicos del disefio instruccional para la multimodalidad con el fin de crear experiencias de

aprendizaje efectivas

. Utilizar herramientas educativas digitales (herramientas multimedia y plataformas educativas) e IAG para promover el aprendizaje a través de la
Competencia 1

mediacion y retroalimentacion automatizada como estrategias de personalizacion del aprendizaje

Basico | Medio | Avanzado |

« |dentificar los usos éticos de la IAG Reconocer y utilizar herramientas educativas Implementar herramientas educativas digitales e

Habilidades por nivel —— « Identificar los fundamentos basicos de digitales - ) IAG enfocadas al desarrollo de habilidades
ciberseguridad e Reconocer y utilizar herramientas de IAG con

propositos educativos

Seleccionar y elaborar recursos multimedia con sustento en principios promotores del aprendizaje y la comprension basica del diseno instruccional
considerando los principios fundamentales del diseno universal para el aprendizaje

Area

24 Competencia 2

Basico Medio Avanzado

¢ Identificar y seleccionar recursos ¢ Elaborar recursos educativos multimedia e Seleccionar y elaborar recursos educativos
educativos multimedia multimedia con sustento en  principios
promotores del aprendizaje con el fin de que los

estudiantes logren las competencias necesarias

Habilidades por nivel ——

Eje tecnopedagdgico

Disenar ambientes de aprendizaje para lograr el desarrollo de habilidades del siglo XXI con base en metodologias activas (e. g., aprendizaje basado en

Competencia 3 } ) ol
proyectos, retos, aula invertida y gamificacion)

Basico Medio Avanzado

« Identificar los componentes de un « Aplicar las metodologias activas » Disenar ambientes de aprendizaje para el desarrollo
ambiente de aprendizaje de habilidades con base en metodologias activas

*

Habilidades por nivel ——

asica

2

Disenar instrumentos para evaluar las habilidades disciplinares, tecnologicas, colaborativas, de pensamiento critico, creativas y de solucion de

Competencia 4 problemas en contextos de aprendizaje multimodal haciendo uso de analiticas de aprendizaje para personalizar los procesos de evaluacion

Area b
Reconocer las metodologias activas para la seleccion pertinente en relacion con los aprendizajes a desarrollar en

estudiantes y en contextos multimodales

Basico Medio Avanzado

e Analizar los componentes afectivos de  * Evaluar por competencias en la °® Disena; estrategias  para la evaluacion por
- . iCacio ; ; ; ; competencias
Habilidades por nivel —— comunicacion de las interacciones que multimodalidad ' ) » o
P se dan en ambientes multimodales de  « Identificar y aplicar la retroalimentacion como * Aplicar estrategias de evaluacion del aprendizaje
aprendizaje componente de la evaluacion educativa en la multimodalidad

Establecer metas, objetivos y planes de actividades para autogestionar su aprendizaje con el fin de mantenerse actualizado en las areas disciplinar y

Competencia 5 didactico-pedagogica

Eje autogestion
del aprendizaje

Basico Medio Avanzado

e lIdentificar la importancia de la « Gestionar el tiempo para planear, preparar, * Desarrollar planes de accion para la adquisicion
Habilidades por nivel motivacion y la autogestion para el logro jerarquizar y dar seguimiento a las de nuevos aprendizajes
de metas personales y profesionales actividades académicas y profesionales

Competencia 6 Identificar las politicas educativas institucionales para el desarrollo de acciones de formacion aplicadas a la practica docente

!

Argagde“ « Modelo educativo » Diseno curricular « Diseno instruccional e Formacion integral
especializacion

Eje
estratégico

3

Ejes transversales

(@ Internacionalizacion ) @ Objetivos de Desarrollo Sostenible) (@ Equidad e inclusion

*Se sugiere comenzar con la seleccion de cursos enfocados al desarrollo de las siguientes habilidades como requisito previo a la formacion del eje tecnopedagogico:
¢ Metodologias activas
¢ Diseno instruccional para la multimodalidad
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Anexo 1. Competencias que conforman el PROINNOVA

Identificar, establecer y aplicar estrategias que fomenten las conductas protectoras para llevarlas a cabo con el fin de promover el
bienestar docente y del entorno educativo

Practica docente en el contexto Configuracién de la identidad

Bienestar emocional i o . o
universitario universitaria

Etica en la docencia

isi Comunicacion . . i 15
Salud f'|S|ca y : Finanzas personales Salud alimentaria Autogestion
ergonomia laboral asertiva personal

Creatividad y pensamiento critico Gestidon y manejo de grupos

Competenciag  Aplicar estrategias y técnicas de investigacion para el desarrollo de conocimiento y su transferencia a problematicas
socialmente validas

Competencia®9  Comunicar de forma efectiva los resultados de la generacion de conocimiento para contribuir en su difusion

Métodos y/o técnicas especificas del drea de especializacién aplicadas Gestion de la informacion y
a la solucién de problemas de investigacion analisis de datos

Generacién y comunicacion Investigacion y responsabilidad Transferencia del conocimiento y
de productos académicos social patentes

Gestionar entornos y situaciones de aprendizaje con base en medidas de ciberseguridad, principios éticos e
incluyentes y con sentido de responsabilidad social con el proposito de ejercer la docencia basada en dichos
principios y medidas

Mediacién y solucién de Inclusién y respeto a la Igualdad y equidad de
conflictos diversidad cultural género

Hostigamiento y acoso Inclusion educativa Educacién multilingle
laboral (aprendizaje de lenguas)

Contextualizar los conocimientos y habilidades adquiridas por estudiantes con base en el entorno
disciplinar y social

Cursos de actualizacién disciplinar

Ejes transversales

I 1
(@ Internacionalizacion ) ( Objetivos de Desarrollo Sostenible) ( @ Equidad e inclusion )
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Recursos autorizados para la operacion del PROINNOVA en los centros universitarios 2025

Dependencia Monto

Centro Universitario de Arte, Arquitectura y Disefio

$270,000.00

Centro Universitario de Ciencias Econdmico Administrativas

$270,000.00

Centro Universitario de Ciencias Exactas e Ingenierias

$270,000.00

Centro Universitario de Ciencias de la Salud

$270,000.00

Centro Universitario de Ciencias Sociales y Humanidades

$270,000.00

Centro Universitario de Ciencias Bioldgicas y Agropecuarias

$170,000.00

Centro Universitario de Guadalajara

$170,000.00

Centro Universitario de los Altos

$170,000.00

Centro Universitario de |la Ciénega

$170,000.00

Centro Universitario de la Costa

$170,000.00

Centro Universitario de la Costa Sur

$170,000.00

Centro Universitario de los Lagos

$170,000.00

Centro Universitario del Norte

$170,000.00

Centro Universitario del Sur

$170,000.00

Centro Universitario de Tonala

$170,000.00

Centro Universitario de los Valles

$170,000.00

Centro Universitario de Tlajomulco

$170,000.00

Centro Universitario de Chapala

$170,000.00

Centro Universitario de Tlaquepaque

$170,000.00






