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Introduccion

La Universidad de Guadalajara (UdeG) es una institucion publica, laica y auténoma, que
busca atender las necesidades de educacién media superior y superior de Jalisco, siguiendo
los principios de calidad y pertinencia. De conformidad con su compromiso social y su voca-
cioninternacional, la UdeG promueve lainnovaciény la investigacion cientifica, tecnolégica,
social, artisticay en humanidades, asi como la vinculacién, la extensién y la difusién parainci-
dir en el desarrollo sustentable e incluyente de la sociedad. Como se menciona en su mision,
es una instituciéon respetuosa de la diversidad cultural, que honra los principios humanistas,
la equidad, la justicia social, la convivencia democratica y la prosperidad colectiva.

De esta manera, la UdeG busca que los estudiantes puedan desarrollarse plenamente en
todas las dimensiones que lo conforman. Esto implica la incorporacion continua de elemen-
tos orientados a consolidar una formacion integral de los estudiantes, para asegurar que la
oferta académica integre modelos innovadores y competitivos de ensefianza-aprendizaje,
alineados ala perspectiva global, alos valores y principios formativos institucionales y aque-
llos propios del dreadisciplinar en la que se enfoquen. Estos modelos deben impulsar la crea-
tividad y compaginar distintas estrategias a fin de preparar a los individuos para que puedan
hacer frente a los problemas presentes y futuros en todos los &mbitos del conocimiento.

Teniendo esto en consideracion, se destaca la importancia de la evaluacion sistémica de los
planes de estudio, con el fin de garantizar su calidad en el marco de los procesos de planea-
cion institucional y de su compromiso social, buscando como eje central la innovacién y la
renovaciéon de sus componentes. Bajo esta idea, y como parte importante de las estrate-
gias implementadas para garantizar el desarrollo de la misién de la Universidad, se propone
esta Guia para la actualizacién curricular de planes de estudio de pregrado de la UdeG,
cuyo objetivo es proporcionar informaciéon de apoyo acerca de las etapas, los procesos y
los elementos que deben tenerse en consideracién para su investigacién y analisis. Esta guia
sefala que la construccion de un proyecto de actualizacién curricular de un plan de estudios
vigente puede concretarse de dos formas diferentes: modificacion o reestructuracion de un
plan de estudios.

Finalmente, cabe mencionar que la presente guia esta basada en el texto elaborado por
Hernandez Romo, Federico Castro, Casillas Guardado, Gonzalez Herrera y Suarez Michel
(2021), con diversas adecuaciones para adaptarla a las politicas vigentes de la Rectoria
General de la UdeG con respecto a los lineamientos curriculares que pueden favorecer la
mejora en la pertinencia de los planes y programas de estudio.
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Objetivo general de la guia

Proporcionar los lineamientos para el desarrollo de los procesos de actualizacion curricu-
lar de un plan de estudios vigente.

Objetivos especificos de la guia

e Establecer los elementos esenciales que deberan considerarse en el proceso de actua-
lizacion curricular de un plan de estudios existente.

e Establecer las etapas del proceso para la modificacién y la reestructuracién de los
planes de estudio de pregrado de la Red Universitaria.

e Determinar los documentos deberan elaborarse y entregarse durante el proceso de
andalisis y disefo del plan de estudios.



Lineamientos curriculares y alternativas de
estructuras curriculares

Antes de describir las etapas a desarrollar en el proceso de actualizacion curricular, en
este apartado se presentan un conjunto de lineamientos curriculares y de alternativas de
estructuras curriculares que deben ser tomados en cuenta como insumos para la toma de
decisiones con respecto al plan de estudios actualizado. Estos elementos tienen la intencidn
de orientar las acciones de disefio curricular para hacerlas compatibles con tendencias
actuales en el disefio de planes de estudio y con las directrices institucionales en cuanto al
tipo de oferta educativa que puede responder mejor a las necesidades de los estudiantes y
de lasociedad.

Principios y lineamientos curriculares

La Universidad de Guadalajara centra el proceso formativo en el estudiante, promovien-
do metodologias activas y aprendizajes situados, mediante proyectos, estudios de caso,
esquemas de formacion dual y experiencias de autogestion; en otras palabras, se apuesta
por aprender con otros y de otros, consolidando el trabajo colaborativo y el pensamiento
critico (Hernandez Romo et al., 2021). En atencion a ello, los planes de estudio que se ac-
tualicen deberan, en primera instancia, seguir los principios educativos de la Universidad
de Guadalajara:

e Formacién de profesionales con una vision intercultural, internacional e
interdisciplinaria.

e Flexibilidad académica, que permita trayectorias escalables y personalizadas.
e Aprendizaje situado en contextos reales o vinculados al ambito profesional.

e Formacion continua alo largo de la vida (Unesco, 2022; Universidad de Guadalajara,
2025).

Estos principios responden a las dindmicas y exigencias del mundo contemporaneo, por lo
gue deberdn mantenerse en la actualizacién de los planes de estudio, que deberan cuidar el
fomentar:

e Rutas formativas escalables y certificaciones intermedias (credenciales con valor aca-
démico y profesional obtenidas a lo largo del recorrido estudiantil) (Unesco, 2022).

e Integracion de microcredenciales (reconocimientos verificables de competencias
especificas, acordes con las necesidades laborales, sociales y culturales).

e Optimizacién de los tiempos de formacion (incluida la posibilidad de reducir a tres afios
la duracién de algunas licenciaturas) (Unesco/IESALC, 2025).
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e Formacién integral, que incorpore habilidades socioemocionales y profesionales. !

e Modalidades de aprendizaje multimodales y realmente flexibles, que favorezcan
trayectorias adaptadas a diversos perfiles y circunstancias (OECD, 2023).

e Uso critico, técnico y ético de las tecnologias, incluida la inteligencia artificial
(Wang, 2023).

Alternativas de estructuras curriculares

Al momento de actualizar un plan de estudios, es prioritario considerar su estructura curri-
cular, es decir, la arquitectura que define la secuencia, la agrupacioén y la valoracién de los
contenidos y las experiencias de aprendizaje. En esencia, el disefio curricular es la organiza-
cion sistematica de las actividades educativas que articula los componentes institucionales
y la gestion para el desarrollo estudiantil, administrativo y comunitario. En este sentido, la
estructura curricular no se limita a la distribucién de unidades de aprendizaje, sino que ex-
presa una determinada concepcion de formacién profesional, de aprendizaje y de relaciéon
con el contexto.

La actualizacion curricular de un plan de estudios representa una valiosa oportunidad para
generar curriculos mas flexibles que posibiliten:

e Trayectos formativos mas eficientes

¢ Integrar modalidades presenciales y a distancia

¢ Incorporar certificaciones intermedias

e Considerar de manera explicita aspectos de formacién integral

En este contexto, ademas de la estructura tradicional de cuatro ainos, es posible contemplar,
analizar y proponer otras estructuras curriculares: reduciendo el nimero de afos, haciendo
modelos con certificaciones intermedias y fomentando la flexibilidad para que el estudiante
pueda tomar decisiones en lo que respecta a su trayectoria. Al respecto, en el proceso de
actualizacion curricular del plan de estudio, deberd evaluarse qué estructura curricular
adoptar, considerando las caracteristicas propias del plan de estudios, las necesidades del
campo profesional, el perfil de los estudiantes y los recursos institucionales disponible

Carreras en tres anos

En algunos casos, es posible reducir la trayectoria de los programas educativos de cuatro
a tres anos, sin comprometer la profundidad ni la calidad del conocimiento disciplinar. La
estructura se optimiza con la integracién de contenidos afines, eliminando seriaciones inne-
cesarias y fortaleciendo el enfoque por competencias.




La actualizacién curricular es un momento oportuno para considerar esta posibilidad, que
puede hacer mas eficiente los trayectos educativos y enlazarlos con especialidades o posgra-
dos; por ejemplo, permitiria obtener una carreray un posgrado en cinco afios, o una carrera
y una especialidad en cuatro.

Modelos modulares con certificaciones intermedias

Este modelo agrupa las unidades de aprendizaje en trayectorias formativas que ofre-
cen diversas certificaciones intermedias desde el primer semestre, buscando acreditar las
competencias desarrolladas a lo largo de la trayectoria de la licenciatura.

Estoimplicaorganizar las unidades de aprendizaje de maneratematicay funcional, lo cual no
necesariamente tiene que ser secuencial como se hace en los modelos tradicionales (incluso
es posible que algunas unidades que se llevaban en distintos semestres puedan llevarse en
el mismo como un camino hacia la certificaciéon intermedia).

Esto permite que los estudiantes obtengan reconocimiento formal de sus competencias en
diferentes etapas de su formacioén, enfoque que favorece la flexibilidad y la vinculacién con
el entorno laboral.

Estructura curricular tipo Liberal Arts System

El modelo Liberal Arts System conserva los cuatro anos de duracién pero ofrece mayor
flexibilidad para que el estudiante pueda tomar decisiones efectivas sobre su trayectoria
con base en una oferta mas amplia. Este tipo de estructura divide los cursos en:

¢ Unidades de Aprendizaje de tronco comun (core): orientadas a la formacion integral
y al desarrollo de una base cultural amplia (por ejemplo, cursos de composicidény
escritura universitaria, de historia de la cultura, de economia y finanzas, etcétera).

e Cursos directamente relacionados con la carrera (major): contenidos disciplinares
centrales del plan de estudios.

e Cursos de especializacion (minors): cursos de especializacién complementaria vincu-
lados o no directamente con la carrera, que permitan al estudiante desarrollar intere-
ses y competencias complementarias.

e Cursos optativos (electives): cursos optativos de libre eleccién que pueden cursarse
incluso en distintos Centros Universitarios, lo que permite ampliar su horizonte
formativo.

Estetipodeestructurafavorece lainterdisciplinariedad, lamovilidad académicay el desarrollo
de perfiles profesionales mas versatiles.



10

Procesos de actualizacion curricular:

modificacion y reestructuracion

La actualizacién curricular de un plan de estudios comprende dos posibles escenarios: modi-
ficacidn oreestructuracién. Estos términos se han empleado en los dictdmenes de la Univer-
sidad de Guadalajara en afos recientes y, aunque la normativa vigente no indica de manera
explicita los procesos a los que hacen alusién, se utilizan en esta guia para especificar el
grado de profundidad de la actualizacién curricular.

La modificacion es un ajuste curricular menor al plan de estudios, que no alterara la concep-
cioén original del programa: el nombre, el perfil de egreso y la modalidad permanecen sin
cambios. Derivado de procesos de evaluacion interna, de acreditacion externa o de la
necesidad de complementar criterios de pertinencia, la modificaciéon puede incluir ajus-
tes en la implementacién y la operacién, la inclusién o supresion de alguna de estas, asi
como cambios potenciales en la forma de organizar las unidades de aprendizaje existentes
(Hernandez, et al., 2021).

Por su parte, la reestructuracion implica cambios estructurales y curriculares al plan de estu-
dios, incluyendo posibles cambios al perfil de egreso, a las unidades de aprendizaje y su orga-
nizacion, a la denominacion del plan de estudios, entre otros cambios sustanciales.

La reestructuracién de un programa educativo es un proceso guiado por la metodologia
institucional (los conceptos, principios y criterios que organizan los procesos académi-
cosy estrategias didacticas de la universidad) que incorpora nuevas cualidades (conoci-
mientos, habilidades y saberes, unidades de aprendizaje, elementos curriculares, pers-
pectivas, etc.) al plan de estudios, las cuales responden al medio socio-cultural o a las
tendencias que impulsan un campo del saber. Dichas incorporaciones tendran como
objetivo mejorar los niveles de pertinencia, la flexibilidad, la coherencia y la interdisci-
plinariedad del plan de estudios (Hernandez Romo et al., 2021, p. 9).

Ademas de los procesos de modificacién y reestructuraciéon, como parte de las activida-
des rutinarias en la operacién de un plan de estudios existen actualizaciones menores en
los contenidos de las unidades de aprendizaje; estas son responsabilidad de las academias
correspondientes vy, de ser el caso, se resuelven en los Consejos de los Centros Universita-
rios o Sistemas, por lo que no requieren aprobacion por parte del Consejo General Universi-
tario. Cabe acotar que esta guia no contempla dichas actualizaciones menores.



Etapas del proceso de actualizacion curricular

A continuacién se sintetizan las etapas para realizar un proceso de actualizacién curricular,

tanto para la modificacidén como para la reestructuracion.

1.

Conformacion del comité curricular: como primer paso, deben asignarse las perso-
nasqueseencargarandedesarrollarel proyectocurriculardeactualizacién;laconsti-
tucidndeeste comité tendracaracteristicas particularesdependiendodesiel plande
estudiosquesebuscaactualizarseofertaenunaovariassedesdelaRed Universitaria.

Diagnéstico y fundamentacion: en esta etapa se realiza una revision de los resul-
tados diagnésticos del plan de estudios, efectuados tanto de manera interna
como por agentes externos a la institucién, con el fin de determinar su adecua-
cion a las necesidades sociales y laborales actuales. Asimismo, esta fase contem-
pla el andlisis de datos e informacién relevante para establecer la fundamen-
tacién académica de la pertinencia y la viabilidad del plan de estudios, con la
finalidad de justificar el desarrollo de un proceso de actualizacién curricular.

Diseno del plan de estudios: se trata de una etapa crucial en el proceso de actualiza-
cién curricular, que deriva del punto anterior para desarrollar una serie de elemen-
tos que constituyen ladefinicidon del plan de estudios actualizado. Este proceso sigue
la metodologia de disefio curricular propuesta al inicio de esta misma fase y tiene
como objetivo asegurar la coherencia y articulacién interna del plan de estudios.

Andlisis de factibilidad: en esta etapa se realiza un anélisis de los elementos inter-
nos con los que cuenta la institucién y sus Centros Universitarios implicados en la
actualizacion curricular, con la finalidad de determinar la viabilidad de la operacién
del plan de estudios en cada una de las sedes previstas. En este andlisis se deben
considerar los requerimientos derivados del disefio del plan de estudios en tres
dimensiones: personal, infraestructuray recursos materiales y aspectos financieros.

Plan de implementacion: a partir de los elementos anteriores, en esta etapa se
desarrollan las estrategias y componentes (recursos, cronogramas, responsables,
etcétera) necesarios para la gestion y puesta en practica del plan de estudios en
cada unade las sedes que se contemplan.
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6. Plan de aseguramiento de calidad: dentro de las actividades de seguimiento a
laimplementacion del plan de estudios, en esta etapa se definen los métodos,
estrategias, recursos y procedimientos necesarios para evaluar que el plan de
estudios cumpla con los estandares de calidad definidos por la institucion en sus
politicas, lineamientos y normativa vigente.

7. Integracion del documento del proyecto de actualizacién curricular: recopilaciéon
delainformacion creadaen las etapas anteriores, siguiendo el orden de sefialado en
la presente Guia (ver Anexo 1. Estructura del proyecto de actualizacion curricular).



Conformacion del comité curricular

El comité curricular es el encargado de desarrollar los proyectos de actualizacién curricu-
lar, asi como de coordinar a todas las personas implicadas en el proceso. Existes dos tipos de
comités: Comité Curricular de Centro Universitario, parala actualizacién curricular del plan
de estudio al interior del Centro Universitario, y Comité Curricular Intercentros, en el caso
de planes de estudio que estan dictaminados en varios Centros Universitarios. Asimismo,
se contemplan otros dos colectivos que complementan al Comité Curricular: el Grupo de
Apoyo del Comité Curricular y el Comité Consultivo por Plan de estudios (ver esquema 1), a
continuacién se presentan las caracteristicas y elementos de cada uno.

Cuando un plan de estudios se ofrezca en un unico Centro Universitario, se conformari el
Comité Curricular de Centro Universitario, asi como el Grupo de Apoyo del Comité Curri-
culary el Comité Consultivo del Plan de Estudios. En el caso de planes de estudio dictamina-
dos envarios Centros Universitarios, también se constituye un Comité Curricular de Centro
Universitario en cada una de las sedes, con su respectivo Grupo de Apoyo del Comité Curri-
cular, que sera la base para la conformacion del Comité Curricular Intercentros. En este
segundo caso, la conformacién del Comité Consultivo del Plan de Estudios puede adaptarse
a las necesidades de cada proceso de actualizacién curricular y se sugiere que sea el mismo
Comité Curricular Intercentros quien defina los criterios para su conformacién y operacion.

Comité Curricular de Centro Universitario

El Comité Curricular de Centro Universitario es la instancia responsable de desarrollar las
acciones de actualizacion curricular al interior de un Centro Universitario. Este comité se
encarga de tomar las decisiones correspondientes a dos fases para la actualizacién: planea-
ciény coordinacién. En la planeacion se contempla la elaboracién del plan general de actua-
lizacion curricular, la definicion de estrategias de trabajo de cada etapa del proceso, el plan-
teamiento del cronograma de actividades y de las estrategias de seguimiento del proceso.

Posteriormente, en la fase de coordinacion se organizan y articulan las actividades que se
realizaran para la fundamentacién y diagnéstico, el disefo del plan de estudios, el analisis
de factibilidad, el plan de implementacién, el plan de aseguramiento de calidad, asi como la
integracion de los elementos anteriores en el documento de proyecto curricular que sera el
insumo principal para la elaboraciéon del dictamen correspondiente. Esto también implica
movilizar a los participantes del Grupo de Apoyo del Comité Curricular parala asignacién de
roles, el establecimiento de pautas y la supervision de los avances.

Cabe subrayar que en ambos procesos el Comité Curricular de Centro Universitario esté
facultado para tomar decisiones estratégicas, operativas y/o técnicas, a fin de orientar el
proceso actualizacion curricular en la linea trazada desde el nivel de planeacién, siempre
tomando como base la normatividad institucional y del propio Centro Universitario, asi
como los lineamientos y politicas vigentes, como el Plan de Desarrollo Institucional (PDI).
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Atravésdeeste comité,se promueveny gestionanrecursos materiales,humanos, financieros
y deinformacién, asi como tramites paralaobtenciénde citas, consultas, entrevistasy demas
acciones que resulten necesarias.Se sugiere que para la conformacion del Comité Curricular
de Centro Universitario, se consideren los siguientes integrantes:

¢ Unrepresentante de la Divisidn: director(a) o secretario(a) de la Division.

o Jefes de Departamento: 1 0 2 de los mas representativos del plan de estudios.

Coordinador de Carrera.

Presidentes de Academia: 1 0 2 de los mas representativos del plan de estudios.

Profesores: 2 o 3 que estén ampliamente involucrados en los procesos académicos.

Estudiantes sobresalientes: 2 con alto rendimiento académico y sentido de la respon-
sabilidad.

Grupo de Apoyo del Comité Curricular

El Grupo de Apoyo del Comité Curricular funge en el nivel de operacién, al realizar diver-
sas actividades indispensables del proceso de diseio curricular, como recabar informacion,
realizar busquedas de informacién en la web, procesar bases de datos, ayudar a aplicar en-
cuestas, llenar cuadros, formatos y rubricas con la informacion correspondiente (por ejem-
plo, para estudios comparativos), entre otras acciones.

Este grupo puede estar constituido por los siguientes participantes:
e Representantes de academias
e Estudiantes becarios
e Profesores interesados
e Prestadores de servicio social
e Apoyos externos contratados por el Comité Curricular

El nimero de participantes habra de definirse en funcion de las necesidades y las posibilida-
des de cada plan de estudios y se sugiere que se defina en la fase de planeacién.

14
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COMITE CONSULTIVO

Nivel Consultivo Participativo

Empleadores
Comunidad
Egresados
Expertos en el Campo Profesional
Administrativos
Instituciones Gubernamentales
Instituciones No Gubernamentales
Asesor Curricular (CGAI-CDA-UTC)
Asesor Profesional (Independiente)

Esquema 1.
Comité Curricular de Centro Universitario
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Comité Consultivo por Plan de estudios

El Comité Consultivo opera en un nivel participativo de caracter consultivo, lo que significa
gue no toma decisiones referentes al disefo curricular pero brinda orientaciones valiosas y
propone soluciones estratégicas a los problemas o propdsitos que se quieren alcanzar; con
ello contribuyen al desarrollo del nuevo disefo, a la vez que da legitimidad al proceso. Este
comité puede estar integrado por personas con los siguientes perfiles:

Empleadores

Comunidad

Egresados

Expertos en el campo profesional

Administrativos

Instituciones gubernamentales

Instituciones no gubernamentales
e Asesores profesionales/disciplinares
e Asesores curriculares
Entre las actividades del Comité Consultivo por Plan de estudios estan:

e Buscar y promover la participacion de diferentes sectores. Esto resulta fundamental
para verificar la vigencia y la pertinencia del programa, puesto que la comunidad, los
empleadores, las instituciones gubernamentales, los expertos en el campo, y demas
actores, proporcionan informacion valiosa que debe retroalimentar el proceso funda-
mentacién y diagndstico, asi como servir de referente para la toma de decisiones en la
etapa de diseio de plan de estudios.

e Dar asesoriay retroalimentacién al Comité Curricular. Por ejemplo, egresados y
empleadores pueden sefialar exigencias especificas que se estan presentando en el
ambito laboral; mientras que asesores disciplinares y curriculares pueden reflexionar
sobrela formacion requerida para que el desempenfo de los futuros profesionistas
pueda hacer frente a estos retos.

¢ Plantear las nuevas tendencias en el campo cientifico, tecnolégico y laboral que son
necesarias en la formacién académica de los estudiantes y que es de suma importan-



ciaincorporar a la nueva propuesta curricular. Esto implica también tener presente
las necesidades de los sectores productivos y de servicios en materia de formacion
integral, inclusion, sostenibilidad e innovacién.

¢ Brindar una orientacion estratégica al participar en la definicién o redefinicion de los
perfiles de egreso. Se encuentra fundamental contar con un amplio conocimiento en
el contexto social, cultural, politico y econémico internacional, nacional y de la regién
donde se van a desempeniar los futuros egresados.

Comité Curricular Intercentros

El Comité Curricular Intercentros es una instancia que se constituye para el supuesto de
los planes de estudio que se imparten en varias sedes de la Red. De manera general, tiene
las atribuciones ya mencionadas en los Comités Curriculares de Centro Universitario, con
ligeras particularidades en las fases de planeacién y coordinacién, y sus funciones estan
enfocadas en establecer acuerdos para el diseio curricular, particularmente en lo que se
refiere a la definicidn de los perfiles de egreso, del plan de estudios y de la malla curricular
(ver esquema 2).

COMITE CURRICULAR
INTERCENTROS
POR PROGRAMA EDUCATIVO

-_ 4 X
COMITE CONSULTIVO - .

Nivel de Planeacién,
Coordinacion y
Toma de Decisiones en Red

Secretario Académico o Director de Division

Departamento

(1 Participante por Centro)

AN 2e% Coordinador de Carrera
[ A
-'. (1 Participante por Centro)
I Presidente de Academia

(1 Participante por Centro)
Profesor

(1 Participante por Centro)
Esquema 2.

Comité Curricular Intercentros
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Segun el nimero de Centros Universitarios (CU) que comparten el plan de estudios, los
Comités Curriculares Intercentros pueden ser: pequeiios (2-3 CU), medianos (4-7 CU) o
grandes (7-12 CU). En todos los casos, debe procurarse que por cada Centro Universitario
existan entre 4y 5 participantes, considerando:

¢ Representantes de la Division: Director(a) o Secretario(a)

¢ Jefes(as) de Departamento

e Coordinadores(as) de carrera

¢ Profesores(as) integrantes del Comité Curricular de su Centro Universitario

Se sugiere que la participacion de rectores(as), secretarios(as) académicos(as), o alguna
otra autoridad se ubique en el nivel decisional, por lo que su asistencia a las sesiones del
comité durante el proceso de disefo o actualizacion curricular puede ser parcial. Asimismo,
se sugiere la participacidon de asesores provenientes de la Unidad de Transformacién Curricu-
lar, instancia que depende de la Coordinacién de Desarrollo Académico y adscrita a la Coordi-
nacién General Académicay de Innovacién, con el propésito de fortalecer las labores de coor-
dinaciény de asesoria de los Comités Curriculares Intercentros de tamano mediano y grande.

Para asegurar la representatividad de cada Centro Universitario en las actividades curricu-
lares en red, es recomendable que tanto los comités medianos como los grandes, procuren
un promedio de cinco participantes por Centro Universitario. Con esto en cuenta, el nimero
total de participantes en el comité puede variar segin el nimero de Centros Universitarios
que compartan un plan de estudios, tal como se muestra en la tabla 1.

La principal particularidad que guia las acciones de este comité, es la diversidad de regio-
nes en las que se encuentran los CU. Frente a ello, dentro de los procesos, es preferible que
los apartados de tipo contextual de la de fundamentacién y diagnéstico y de las estrategias
de implementacién y de evaluacidn de esta, se conciban de manera individual por cada CU,
estando a cargo de esta delimitacion el Comité Curricular de cada Centro Universitario.

Debido a la diversidad de vocacionamientos territoriales, econdmicos, culturales y sociales,
y a las particularidades de infraestructura, equipamiento, planta académica y demas aspec-
tos de cada CU, pueden presentarse variaciones en los perfiles de egreso, en algunas orien-
taciones, programas y contenidos de las asignaturas, asi como en la aplicaciéon misma del
plan de estudios, segln las orientaciones propias de cada regién y entidad de la Red.



Numero de CU que Numero total de
comparten un programa Participantes
2 8-10 PARTICIPANTES
Comité Curricular
intercentro pequeno
3 12-15 PARTICIPANTES
4 16-20 PARTICIPANTES
. 5 20-25 PARTICIPANTES
Comité Curricular
intercentro mediano
6 24-30 PARTICIPANTES
7 28-35 PARTICIPANTES
8 32-40 PARTICIPANTES
9 36-45 PARTICIPANTES
Comité Curricular 10 40-50 PARTICIPANTES
intercentro grande
11 44-55 PARTICIPANTES
12 48-60 PARTICIPANTES

Tabla 1. Clasificacién y nimero de participantes en los Comités Curriculares Intercentros
Fuente: elaboracion propia

Existen otros apartados pueden compartirse en todos los Centros Universitarios en los que
se imparta el plan de estudios, como el estudio comparativo con instituciones de educacién
superior nacionales e internacionales. Asimismo, en la fase de evaluacion e implementacion
del diseno o actualizacion curricular, el apartado referente a la evaluacién del diseno curri-
cular se puede realizar de manera conjunta con todos los integrantes del Comité Consul-
tivo, pero habra aspectos de validez externa que tendra que realizar cada Comité Curricu-
lar de Centro Universitario, puesto que con ello se cumplen las funciones sustantivas de la
universidad.
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Fundamentacién y diagndstico

La etapa de fundamentacion y diagndstico tiene como finalidad verificar la pertinencia
del plan de estudios a partir de la revision de elementos contextuales y de evaluacion de
su operacién. La pertinencia es un principio rector en el disefio y actualizacién de la oferta
educativa, ya que asegura que los nuevos planes de estudio y la actualizacién de los exis-
tentes respondan de manera efectiva y verificable a las necesidades sociales, econdmicas,
laborales y culturales del entorno, mediante la revision de la vocacién productiva, cultural y
social de este.

Por un lado, la fundamentacién parte del principio de que todo plan de estudios debe
sustentarse en los avances disciplinarios y en las actualizaciones profesionales recientes,
justificarse con datos verificables y considerar las tendencias ocupacionales y la empleabi-
lidad del mundo actual y futuro, para poder anticipar las ocupaciones laborales y discipli-
nares emergentes. En consecuencia, se hace imprescindible revisar y actualizar constante-
mente los planes de estudio a la luz de las nuevas necesidades de la sociedad. Por el otro, el
componente de diagndstico se refiere a la recuperacién de informacién derivada de evalua-
cion internasy externas aplicadas al plan de estudios en afios recientes, a partir de las cuales
se pueden identificar aspectos que justifican la necesidad de actualizacién.

Estafase incluye los siguientes elementos:

e Antecedentes del plan de estudios

e Marco normativo

e Contexto social

e Avances disciplinares, cientificos y tecnolégicos

e Andlisis del campo laboral actual y potencial

e Estudio comparativo de planes de estudio similares

e Evaluaciones internas

e Evaluaciones externas
Antecedentes del plan de estudios
En este apartado se incluye la historia completa del plan de estudios actual: su creacién
inicial, las modificaciones y/o reestructuraciones que haya experimentado (sefialando los
afios especificos), el tipo de cambio (ajuste curricular, cambio de enfoque) y los motivos

documentados que justificaron cada cambio. Es crucial referir los Centros Universitarios
o sedes donde ha estado o estd vigente el programa, incluyendo el analisis de la trayectoria



académica (titulacion, egreso, abandono, etcétera), la matricula historica desagregada por
regioén, y cualquier otro dato relevante sobre su evolucién institucional.

La finalidad de este apartado es conocer los antecedentes del plan de estudios para
contextualizar su estado actual, por lo que es importante considerar en la revision del
apartado:

e Fundamentos epistemoldgicos del plan de estudios, entendido como soporte sobre los
gue se cimientan los saberes propios de la profesion (Kinsella, 2010).

e Caracteristicas del plan de estudios, con especial énfasis en lo interdisciplinar (Holley,
2017).

Marco Normativo

El marco normativo representa un instrumento analitico que orienta las decisiones curricu-
lares y debe incluir disposiciones, estandares, tendencias, politicas y reglamentos en mate-
ria de educacién a nivel internacional, nacional, regional e institucional, que fundamentan
normativamente la existencia del plan de estudios y de la profesion que deriva del mismo.
En otras palabras, este apartado describe el resultado del andlisis detallado de los aspectos
ético-normativos que regulan y/o limitan el ejercicio de la profesién o disciplina vinculada al
plan de estudios. Asi, se deben establecer los principios éticos fundamentales y las normati-
vas relevantes, tanto en el dmbito institucional (por ejemplo el Plan de Desarrollo Institucio-
nal), nacional e internacional, que se desprenden tanto de las legislaciones vigentes como de
organismos reguladores del campo profesional.

A continuacién se nombran elementos que pueden considerar en cada nivel de andlisis para
este apartado:

1. Nivel internacional

e Tratados, acuerdos y declaraciones vinculantes o no vinculantes en materia de
educacion, ciencia, tecnologia y derechos humanos.?

¢ Tendencias educativas y tendencias laborales a futuro a nivel global.’

e Tendencias regulatorias sobre ética, sostenibilidad, inclusién y tecnologias
emergentes.

e Estandares de calidad y acreditacion internacionales aplicables a la disciplina
(cuando corresponda).
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2. Nivel nacional

¢ Marco normativo federal reciente y vigente (Ley General de Educacion,
Ley General de Educacién Superior, Ley de Humanidades, Ciencias, Tecnologias e
Innovacion, Ley Federal del Trabajo, en referencia a las practicas profesionales).

¢ Reglamentos y acuerdos emitidos por la Secretaria de Educacién Publica,
Subsecretaria de Educacién Superior (SEP-SES) y organismos nacionales de
evaluacién y acreditacion.

e Politicas vigentes en materia de equidad, inclusién, interculturalidad, digitalizacién
y sostenibilidad.

e Normativas sobre certificaciones profesionales o colegiacion obligatoria (segun el
area).

3. Nivel regional e institucional
Planes de desarrollo estatal y regional (mas recientes) que tengan incidencia en

la formacion profesional (economia, salud, medio ambiente, ciencia, tecnologia,
innovacion, cultura, humanidades, entre otras).

Legislacion estatal (en afinidad con el punto anterior).

Normativa internay acuerdos especificos de la universidad.

Plan de Desarrollo Institucional.

Plan de Desarrollo de cada Centro Universitario.

En la conformacion de este marco, ademas de reconocer las disposiciones obligatorias en
materia de educacién superior en México y articularlas con los diferentes elementos del
campo disciplinar, se deberan identificar los espacios de flexibilidad e innovacién permitidos
por la normativa, de manera que los programas no solo cumplan con las tendencias y la
legalidad vigente, sino que se proyecten como una oferta académica pertinente, competitiva
y sostenible (Hernandez Romo et al., 2021).



Andlisis del contexto

Esta seccion incluye una descripcion del entorno internacional, nacional, haciendo énfasis
en la caracterizacién especifica de la regidén en que se oferta el plan de estudios, incluyendo
su zona de influencia. Es indispensable incorporar el andlisis de factores sociales, econdmi-
cos, politicos, demograficos, tecnolégicos, culturales, ambientales, educativos, entre otros,
que permitan evidenciar y justificar la pertinencia asi como la viabilidad de la actualizacién
del plan de estudios dentro de dicho contexto.

Ademas, a partir del analisis del contexto, se deben fundamentar las necesidades de forma-
cion profesional tanto actuales como emergentes, vinculadas con los problemas sociales y
productivos identificados en la regién donde operara el plan de estudios. La argumentacién
debe considerar, de forma articulada, el nivel regional, nacional e internacional.

A continuacién se integra un listado de elementos que pueden considerarse en cada uno de
estos aspectos; debe recordarse que estos ejemplos no son reduccionistas, por lo que deben
agregarse aquellas cuestiones que se encuentren relevantes para el plan de estudio.

1. Problematicas sociales y necesidades profesionales (internacional, nacional y regional)

¢ Retos globales (Objetivos de Desarrollo Sostenible, digitalizacién y desarrollo
tecnoldgico, aumento en el uso de inteligencia artificial).

¢ Prioridades nacionales y politicas publicas en educacién, ciencia, tecnologia, inno-
vacion, salud, economia.

e Tendencias del mercado laboral (internacional, en México y en Jalisco).

e Demandas especificas de la region y zona de influencia, con base en indicadores
demograficos, culturales, ambientales, econdmicos, sociales y educativos.

e Temas actuales: educacion a lo largo de la vida, globalizacién, diversidad, inclusion,
personalizacién, virtualizacion, reconocimiento y credencializacion de saberes ad-
quiridos fuera del &mbito académico.

2. Tendencias contemporaneas de la educacién superior.

e Flexibilidad curricular y personalizacion de trayectorias formativas (Barua & Loc-
kee, 2024).

¢ Inclusiéon de tecnologias emergentes: inteligencia artificial (I1A), robética, analisis
de datos, realidad virtual, entre otras (Vehrer & Palfalusi, 2025).
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¢ Vinculacion entre formacién académica y empleabilidad (micro-credenciales, cer-
tificaciones intermedias, movilidad académica) (OCDE, 2023).

e Reduccién de tiempo de formacion sin afectar la calidad, estructuras curriculares
innovadoras (MyPlainview, 2025).

3. Perfil del estudiantado actual y futuro

¢ Nuevas generaciones nativas digitales (generacion “Z” y posteriores).

Principios e intereses de la generacion “Z” (diversidad, inclusion, sostenibilidad).

Competencias digitales de la generacion “Z”.

e Experiencia laboral de la generaciéon “Z”.

Brechas en habilidades fundamentales (lectoescritura, pensamiento critico, razo-
namiento ldgico).

Con esto en cuenta, el analisis del contexto permitira establecer la pertinencia del plan de
estudios a actualizar al identificar las necesidades sociales y laborales que podra atender
el egresado(a), las ventajas competitivas que ofrecera frente a programas similares en la
region o en el pais, lamanera en que el programa se alinea con la misién y visién institucional
y con las tendencias nacionales e internacionales en materia de educacién superior.

Avances disciplinares, cientificos y tecnolégicos

Para fundamentar la actualizacién curricular del disefo de los planes de estudio es necesa-
rioidentificar el estado actual y las directrices recientes que han surgido en ladisciplinay en
los campos interdisciplinarios asociados, a nivel internacional, nacional y regional (Furiv &
Martin, 2024). Este anélisis incluye tanto el desarrollo interno de la disciplina, como su inte-
raccion con otras areas del conocimiento, en concordancia con los desafios contempora-
neos de la sociedad y las transformaciones en el ejercicio profesional. Los ejes a examinarse
deberan contener para este apartado, los siguientes elementos:

¢ Definicidén del conjunto de saberes que conforman la disciplina y de las areas afines
que la complementan.

¢ Avancesy tendencias cientificas y tecnolégicas que impactan en la disciplinay en las
profesiones relacionadas (digitalizacion, inteligencia artificial, biotecnologia, sosteni-
bilidad, enfoques interculturales, etcétera).

¢ Necesidades emergentes del ejercicio profesional, en funcién de las problematicas
sociales, ambientales, econdmicas y culturales actuales.



e Enfoques interdisciplinarios y transdisciplinarios, en concordancia con la recomenda-
cién de organismos internacionales de superar la fragmentacién del conocimiento y
favorecer lainnovacién colaborativa.

e Opinién de expertos y actores clave: comunidad académica, empleadores, egresados
y organismos profesionales, que tengan conocimiento sobre el futuro de la disciplinay
sus transformaciones.

En el Anexo 2 se ofrece una matriz que puede ayudar a identificar los elementos necesarios
paradesarrollar el apartado de avances disciplinares, cientificos y tecnoldégicos.

Andlisis del campo laboral actual y potencial

Eneste apartado se describen las oportunidades laborales actuales en las que se han desem-
penado y podran insertarse los egresados, considerando los cambios en el mercado y las
tendencias de los sectores productivos a nivel internacional, nacional y con especificidad de
la region. Para ello, es importante incluir tasas, salarios, puestos o funciones ocupacionales
y formaciones que los egresados requieren cubrir debido a la transformacién digital, ener-
gética, economia verde, etcétera, que influyen en el programa, a partir de fuentes de infor-
macion confiables.

En otras palabras, se requiere realizar un analisis riguroso del campo laboral asociado con el
plan de estudios, atendiendo tanto a la situacién actual como a las consideraciones futuras
(ILO, 2024; INEGI, 2025).

A continuacion se describen algunos elementos que pueden contribuir al analisis del campo
laboral:

e Situacion contemporanea del empleo a nivel internacional, nacional, regional y en la
entidad.
° Participacion laboral, tasas de ocupacion y desempleo.
° Condiciones de empleo (formalidad, subempleo, precarizacion, ingresos promedio,
distribucién sectorial).
° Brechas de género o generacionales en el ambito laboral.

e Actualidades y transformaciones en el campo laboral que inciden en la demanda de
perfiles profesionales.
° Automatizacion, digitalizacion de procesos e inteligencia artificial.
° Transicion energética, economia verde.
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e Campos profesionalesy labores
° Areas de recién aparicion.
° Areas con mayor crecimiento.
° Areas de innovacién interdisciplinaria.
° Areas profesionales y labores en decadencia u obsoletas.

e Estudios de egresados
° Trayectorias profesionales y empleabilidad
° Pertinencia de la formacion recibida y satisfaccion con el programa
° Brechas detectadas en la preparacion frente a las demandas laborales.

e Estudios de empleadores
° Expectativas de competencias y habilidades.
° Niveles de satisfaccion con el desempeno de egresados.
° Necesidades emergentes o nuevas sobre formacién.
° Percepcién sobre predilecciones del campo.

e Opinidn de expertos y actores clave que regulan o influyen en el sector
° Especialistas, colegios profesionales, cAmaras empresariales.
° Sector académico dentro y fuera de la universidad .
° Organismos gubernamentales que regulan o influyen en el sector.

Estudio comparativo de planes de estudio similares

Dentro del proceso de actualizacién curricular de los planes de estudio, es fundamental te-
ner en cuenta los retos que enfrenta la universidad. Uno de estos es fortalecer la pertinencia
e innovacion pedagégica de sus planes de estudio dentro de un entorno donde cada vez mas
universidades a nivel internacional avanzan hacia esquemas flexibles, con microcredencia-
les y modelos de formacion hibrida (Oliver, 2019; Redecker, 2019).

En este apartado se presenta el resultado del andlisis de la oferta educativa similar al plan
de estudios con la finalidad de establecer una clara diferenciacién con respecto a otras ofer-
tas comparables. Esta revision incluye las metodologias de ensenanza predominantes, los
aspectos curriculares innovadores y las dreas de oportunidad detectadas en la competen-
cia, por ejemplo: comparar la duracién de la carrera, las unidades de aprendizaje, los ejes, las
areas de formacién u orientaciones, la inclusiéon de microcredenciales, de certificaciones
intermedias, de practicas de internacionalizacion, de formacion integral, de practicas profe-
sionales, entre otros elementos que puedan ser comparables. En el caso del andlisis compa-
rativo al interior de la UdeG, se deben mostrar los aspectos diferenciadores y lacomplemen-
tariedad del plan de estudios con otras ofertas similares.



Para este apartado se proponen dos matrices: el Anexo 3, un cuadro para integrar la compa-
racion con otros planes de estudios, y el Anexo 4 un cuadro con el que se pueden comparar
las unidades de aprendizaje.

Para el desarrollo de este aparatado se recomienda:

1. Definir el universo de referencia

¢ Programas afines a nivel internacional, nacional y regional de instituciones reco-
nocidas.

¢ Programas afines existentes en la Red Universitariay en el propio Centro Univer-
sitario (cuando aplique), con la intencién de validar la pertinencia y evitar duplici-

dades.

2. Elemento a incluir en la comparacién

Denominacion y modalidad (presencial, virtual, hibrida).

Duracidny créditos minimos para el grado.

e Ejes o dreas de formacion y coherencia curricular.

Estrategias de formacion integral (segundo idioma, practicas profesionales, servi-
cio social, entre otras propuestas).

Objetivos generales y especificos

Perfil de egreso y campo profesional.

Microcredenciales, certificaciones digitales, formacion modular y flexible (Whee-
lahan & Moodie, 2021).

3. Analizar cuestiones relacionadas con la innovacién pedagogica
e Experiencias de aprendizaje personalizadas con rutas flexibles.

¢ Tecnologias de aprendizaje en linea, simuladores o laboratorios virtuales. Este
analisis puede orientar la toma de decisiones institucionales para responder a las
demandas de empleadores y del propio estudiantado, que buscan trayectorias mas
flexibles y certificaciones de corto plazo sin abandonar la formacion universitaria
de calidad.
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Evaluaciones internas

Las evaluaciones internas son un ejercicio de autocritica institucional que permite valorar

la pertinencia, la flexibilidad curricular, la innovacién pedagodgica, la vinculacién laboral y |a
gestion interna e implementacion del programa, asi como la satisfaccion estudiantil con el

mismo. Estas constituyen un insumo fundamental para la mejora continua de los planes de
estudio de la UdeG, ya que retoma la perspectiva de actores internos (personal académico
y administrativo, directivos, estudiantes, entre otros).

En este apartado, se incluye el analisis integral, critico y fundamentado sobre el desempefio
del plan de estudios vigente, considerando evidencias cuantitativas y cualitativas. La evalua-
cién puede considerar, entre otros aspectos, el desempenoy la trayectoria de estudiantes, |a
opinidn de egresados, la satisfaccion de empleadores, la evaluacién y actualizacién docente,
la flexibilidad curricular, y la pertinencia de la estructura para atender las problematicas y
necesidades identificadas.

El objetivo de retomar este tipo de evaluaciones es favorecer la toma de decisiones para
efectuar ajustes a los planes de estudios, procurando se encuentren articulados con la
actualidad de la educacion superior y las demandas de los diferentes contextos. Los elemen-
tos por considerar en este apartado son:

e Perfiles de ingreso y egreso.
° Coherencia entre el perfil ideal y los resultados en la practica (trayectorias reales
del estudiantado).

¢ Plande estudios.
° Pertinencia.
° Flexibilidad curricular.
° Integracién de innovaciones.

e Trayectorias escolares.
° Indicadores de permanencia.
° Eficiencia terminal y desercion.
° Titulacién oportuna.

¢ Implementacién del programa
° Suficienciay actualizacién del personal académico.
° Estrategias didacticas empleadas.
° Disponibilidad de recursos y apoyos institucionales (biblioteca fisica y virtual,
plataformas digitales, movilidad académica, entre otros)



e Satisfaccion estudiantil (a través de resultados de encuestas y foros de opinidn)
° Calidad de la docencia.
° Acompafiamiento y servicios de apoyo.

e Vinculacién con el entorno laboral social
° Pertinencia del perfil de egreso respecto al mercado de trabajo.
° Experiencias de egresados en insercion laboral.

¢ Innovacién pedagodgica
° Uso de tecnologias educativas y aulas hibridas.
° Aprendizaje basado en proyectos.
° Disefo de rutas formativas flexibles que integren microcredenciales como valor
agregado frente a otros programas fuera de la Red Universitaria.

e Gobernanzay gestiéninterna
° Mecanismos de seguimiento y evaluacién continua.
° Participacion de cuerpos colegiados.
° Transparencia en los procesos de disefio y actualizacion curricular (Herndndez
Romoetal., 2021).

El Anexo 5 presentaun ejemplo de matriz que puede facilitar la elaboracién de este apartado.
Evaluaciones Externas
Las evaluaciones externas son procesos de andlisis realizados por organismos externos,
cuyo objetivo es garantizar y certificar la calidad educativa mediante la verificacion del
cumplimiento de estandares y normas técnicas preestablecidas.
Este tipo de evaluaciones incluyen acreditaciones, dictdmenes, exdmenes nacionales y
planes de mejora derivados. Es importante identificar puntualmente los elementos que
promueven cambios al plan de estudios dentro de las evaluaciones externas que se revisen,
por lo que se delimita la siguiente ruta para su analisis.
1. Acreditaciones y dictdmenes recientes:
e Agencias y marcos usados (CIEES/COPAES; agencias internacionales si aplica).
e Estandares cumplidos y estdndares no cumplidos.

e Recomendaciones obligatorias y sugeridas.

¢ Evidencias presentadas.
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2. Resultados de aprendizaje externos:

e EGEL/EGEL Plus (CENEVAL): desempefio global y por areas; evaluacion 3-5 afos;
comparacion con medias nacionales; indicadores de excelencia (Premio CENEVAL,
Padron EGEL)

3. Seguimiento de recomendaciones:
¢ Planes de mejora derivados.
e Responsables, plazos, evidencias y estado (cerrada/en proceso/no iniciada).

4. Alineacion con marco de calidad:

e Coherencia con el Sistema de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion (SEAS,
SEP-SES) y con referentes internacionales, cuando aplique.

5. Impacto curricular y de gestién:
e Cambios en plan de estudios.
e Evaluacién docente.
e Infraestructura.
¢ Vinculacién, internacionalizacion.
¢ Micro-credenciales/certificaciones (si procede).

Enel Anexo 6 se presentauna matriz que puede utilizarse parael desarrollo de este apartado
y sus componentes, a partir de un ejemplo.



Diseno del plan de estudios

Enlaetapadediseno del plan de estudios se desarrollan los elementos constitutivos del plan
de estudios actualizado, a saber:

e Obijetivos.

Ambitos del ejercicio profesional.

Perfiles de ingreso y de egreso.

Estructura del plan de estudios.

Malla curricular.

Diseno de unidades de aprendizaje.

Equivalencia de unidades de aprendizaje.

Todos estos elementos estan enmarcados a partir de la determinaciéon de una metodologia
de disefio curricular, que debera ser decisiéon del comité curricular correspondiente, misma
que se describe en el siguiente apartado.

Metodologia de disefio curricular

La metodologia utilizada para el disefio curricular comprende la explicacion de los funda-
mentos tedrico-metodoldgicos del curriculum y las estrategias didacticas que sostienen el
proyecto. Es decir, debe definirse cdmo se determiné qué aprendizajes requiere el futuro
profesional en términos de conocimientos, habilidades, destrezas, actitudes y valores, asi
como los medios mediante los cuales la instituciéon facilitard dichos aprendizajes, entre
otros estrategias docentes, modalidades de ensefianza, mecanismos para fomentar flexibili-
dad, inclusién, rutas personalizadas, formacion integral e interdisciplinariedad.

Asi, cada comité, con base en los lineamientos institucionales y a nivel de centros universi-
tarios, seleccionara la metodologia de alguno de los modelos existentes (por ejemplo por
competencias, tecnoldgico, sociocritico, modular, entre otros) o desarrollard uno propio
(Herndndez Romoetal.,2021), paralo cual se pueden considerar las alternativas presentadas
en el apartado marco normativo, o algunas otras estructuras curriculares que sean congruen-
tes con el tipo de formacién que se espera desarrollar en el plan de estudios actualizados.

En suma, en esta atapa se describen los fundamentos teéricos vinculados al modelo educa-
tivo y al enfoque pedagodgico institucional, asi como los referentes metodolégicos que
respaldan la actualizacion del curriculo especifico que se trabajara. Para ellos es impor-
tante considerar los principios educativos esenciales que orientan la labor de la institucién:
su concepciodn de la educacidn, el tipo de profesionales que busca formar, su organizacion
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interna y la manera en que se relaciona con el contexto, asi como los elementos que permi-
ten cumplir con su misién. A la par que se sefialan las perspectivas pedagdgicas que nutren
dicho modelo.

Objetivos

A partir del andlisis de la etapa de fundamentacion y diagnéstico, y con base en los rasgos
de la metodologia curricular elegida, el objetivo general del plan de estudio expone la finali-
dad global de la formacién profesional que se pretende lograr. Las siguientes preguntas que
pueden servir de guia para elaborar el objetivo son:

e ;Cudl es la finalidad ultima del plan de estudios dentro de un contexto social,
econdémico, politico y cultural especifico?

e ;Para qué se forman sus profesionales?

¢ ;Qué caracteristicas generales deben poseer los alumnos que se forman, considerando
dimensiones intelectuales, humanas, sociales y profesionales?

Adicionalmente, se deben proponer objetivos especificos que precisan el alcance del obje-
tivo general y orientan el cumplimiento de los propdsitos axiolégicos, cognitivos, ontolégi-
cos y deontolégicos del programa.

Ambitos del ejercicio profesional

Los dmbitos del ejercicio profesional refieren a los espacios donde las y los egresados
podran insertarse laboralmente (sector publico, privado, social y organizaciones no
gubernamentales) y a los posibles servicios profesionales independientes, en los que el
propio profesionista funge como empleador(a).

Al momento de describirlos, y para procurar una exposicion completa, es necesario incluir
las problematicas o situaciones que la o el profesional enfrentara derivadas de la etapa
de fundamentacién y diagndstico, la formacidén requerida para abordarlas (saberes y
competencias dominantes), asi como las distintas perspectivas disciplinares desde las cuales
pueden analizarse y las practicas profesionales actuales y potenciales (Hernandez Romo et
al., 2021).



Perfiles de ingreso y egreso

La actualizacion de los perfiles de ingreso y egreso debe partir de la actualizacion del obje-
tivo general y de los objetivos especificos, nuevamente retomando los resultados de la etapa
de fundamentaciény diagndstico con respecto a los saberes que demanda el ejercicio profe-
sional (Herndndez Romo et al., 2021).

o Perfil de ingreso: describe las caracteristicas académicas y actitudinales deseables en
la persona aspirante.

o Perfil de egreso: senala el conjunto de conocimientos, habilidades, actitudes y valores
gue el estudiante debera haber desarrollado al concluir sus estudios, para permitirle
enfrentar y resolver problematicas de su campo profesional.

La redaccién de ambos perfiles debe ser clara y concisa, evitando redundancias o el uso
excesivo de jerga disciplinar. De manera particular, debe recordarse que el perfil de egreso
constituird un elemento clave para construir la malla curricular y elegir los contenidos de las
unidades de aprendizaje (Herndndez Romo et al., 2021).

Estructura del plan de estudios

La estructura del plan de estudios hace referencia al ordenamiento de las unidades de
aprendizaje, actividades y experiencias académicas, agrupadas en areas formativas y
orientadas por los principios y criterios del proyecto curricular. La elaboracion del plan de
estudios implica, por tanto, la definicién y estructuracion de las unidades de aprendizaje.
Para la seleccién de las unidades de aprendizaje es necesario tomar en cuenta lo estipulado
en el articulo 21 del Reglamento General de Planes de Estudio (RGPE) (Universidad de
Guadalajara, 2024), cuyos elementos se detallan en el en el apartado Disefio de las unidades
de aprendizaje de esta guia.

Para desarrollar la estructura del plan de estudios cada comité curricular definird una
estrategia basada en tres posibles alternativas:

a) Primero se definen las unidades de aprendizaje y posteriormente se agrupan en areas
de formacion que respondan a la l6gica de los objetivos y del perfil de egreso.

b) Primero se definen las areas de formacion en términos de aprendizajes esperados en
cada drea, a partir de los objetivos y del perfil de egreso, y posteriormente se eligen las

unidades de aprendizaje que respondan a cada area.

c) Las unidades de aprendizaje y las areas de formacion se definen de forma conjunta.
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A partir del RGPE, en la UdeG los planes de estudio se organizan en las siguientes areas:

e Formacién basica comun: unidades compartidas por varias carreras, con herramientas
conceptuales, metodoldgicas e instrumentales fundamentales.

e Formacidn basica particular: unidades de aprendizaje propias de la profesion (no com-
partidas con otros programas), orientadas al conocimiento general del campo. Estas
unidades de aprendizaje pueden ser obligatorias o selectivas.

e Formacion especializante: unidades de aprendizaje articuladas en torno a un ambito
especifico del ejercicio profesional. Estas unidades de aprendizaje pueden ser obliga-
torias o selectivas.

e Formacién optativa abierta: unidades de aprendizaje de eleccién libre que enriquecen
y complementan la formacién. En esta area se debe cuidar que no sea un espacio para
complementar elementos propios de otras areas, sino que se trate de una oportunidad
genuina para que el estudiante pueda flexibilizar su trayectoria formativa, cuidando
un equilibrio entre la especializacién en su campo profesional y el desarrollo de apren-
dizajes propios de campos profesionales o humanisticos diversos (Universidad de
Guadalajara, 2024).

Finalmente, una vez que se eligen y organizan las unidades de aprendizaje, en esta etapa
debe definirse el tipo de cada unidad de aprendizaje, su duracién en horas y su traduccién a
créditos, su area formativay los prerrequisitos exigidos para poderse cursar. Todo ello inte-
gra la estructura general del plan de estudios y describe el total de créditos necesarios para
la titulacion. Se sugiere que luego de este trabajo se elaborare un comparativo entre el plan
vigente y la propuesta de actualizacién, resaltando los cambios en las unidades de aprendi-
Zaje y su reorganizacion, para lo cual se sugiere utilizar la matriz propuesta en del compara-
tivo del plan de estudios vigente y propuesta.

Malla curricular

La malla curricular representa graficamente la trayectoria formativa del estudiantado
a lo largo del programa, detallando como se desarrollaran aprendizajes necesarios para
alcanzar el perfil de egreso. Para esto, se hace uso de ejes formativos que sirven como base
para la organizacién de las trayectorias formativas. Estos ejes, a su vez, se distribuyen por
ciclos escolares, a los que se integran otros saberes, competencias, practicas profesionales,
habilidades interculturales, idiomas, entre otros aspectos que, en su conjunto, conforman la
trayectoria formativa sugerida.



La malla curricular debe incluir:
e Ejes formativos.

¢ Unidades de aprendizaje organizadas por ciclos, con tipo, carga horaria, créditos y
prerrequisitos.

e Areas de formacion.
Al construir estos elementos se deben considerar los siguientes criterios transversales:
e Flexibilidad curricular: que permita trayectorias personalizadas, movilidad, seleccion
de unidades de aprendizaje y reconocimiento formal de experiencias no curriculares.

Esto implica estructuras modulares y la incorporacién de unidades optativas, especia-
lizantes y microcredenciales.

Formacién integral: se incluyen actividades curriculares y extracurriculares y el desa-
rrollo de habilidades socioemocionales.

Incorporacién temprana al campo profesional, con posible reduccién del tiempo for-
mativo y certificaciones intermedias.

Internacionalizacion e interculturalidad: mediante movilidad, aprendizaje de idiomas,
proyectos conjuntos y colaboracién en investigacion.

Articulacion teoria-practica: a través de formacion dual, analisis de casos, proyectos,
practicas profesionales y servicio social.

Una vez construida, la malla curricular debe revisarse en términos de coherencia e
integracion vertical y horizontal.

Es importante enfatizar que, dado que la UdeG opera su oferta formativa bajo del sistema
de créditos, la malla curricular presenta una estructura formativa sugerida, que puede ser
flexibilizada a partir de las necesidades de los estudiantes, el contexto de operacién del plan
de estudios en cada Centro Universitario, y de los propias caracteristicas del plan de estu-
dios actualizado en funcion de, por ejemplo, los prerrequisitos para cursar ciertas unidades
de aprendizaje o de otro tipo de actividades como las practicas profesionales, la formacién
integral o el servicio social.
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Diseno de las unidades de aprendizaje

La malla curricular representa graficamente la trayectoria formativa del estudiantado
a lo largo del programa, detallando cémo se desarrollaran aprendizajes necesarios para
alcanzar el perfil de egreso. Para esto, se hace uso de ejes formativos que sirven como base
para la organizacién de las trayectorias formativas. Estos ejes, a su vez, se distribuyen por
ciclos escolares, a los que se integran otros saberes, competencias, practicas profesionales,
habilidades interculturales, idiomas, entre otros aspectos que, en su conjunto, conforman la
trayectoria formativa sugerida.

Una vez estructurado el plan de estudios y definida la malla curricular, se deben diseiar los
programas de las unidades de aprendizaje. Su disefio se hara de forma colegiada, siguiendo
lo estipulado por el RGPE (Universidad de Guadalajara, 2024), especificamente en el articulo
21, que solicita la determinacion del tipo de unidad de aprendizaje de acuerdo a la siguiente
clasificacion, cuyas definiciones se pueden consultar en Hernandez et al. (2021):

¢ Taller: modalidad educativa que organiza los contenidos desde la perspectiva de la
practica en el drea profesional; demanda del estudiantado la aplicacién de habilidades
o lacreacion de un producto concreto mediante el desarrollo de ejercicios que pueden
ser individuales o colaborativos.

¢ Clinica: estrategia educativa que pretende vincular a las y los estudiantes con la prac-
tica profesional a través de sesiones guiadas de asesoria practica (por ejemplo, clinica
juridica, clinica médica, clinica pedagdgica), con supervision de profesionales.

e Laboratorio: estrategia educativa que se centra en el desarrollo de habilidades pro-
pias de los métodos de investigacion y experimentacion cientificos.

e Seminario: estrategia de ensenanza que posibilita el debate, la reflexién, la discusiéony
el intercambio de ideas sobre un aspecto especifico.

e Mddulo: conformacién de una especie de unidad a partir de los aportes de diferentes
disciplinas en torno a un elemento central que los nuclea (Unesco, 2023).

¢ A cadaunidad se le asignara un tipo de unidades de aprendizaje considerando la pro-
porcién predominante de teoria o practica, tomando como referencia la sugerencia de
la Tabla 2.



Tipo Abreviatura Horas Teoria Horas Practica
Taller T X
Clinica C X
Laboratorio L X
Seminario S X

Mdédulo M X X

Tabla 2. Tipos de unidades de aprendizaje
Fuente: Hernandez Romo etal. (2021).

El calculo de créditos se realizara conforme a los criterios del RGPE (Universidad de Guada-
lajara, 2024) para dar valor a las horas curso teoria y a las horas curso practica, con base en
el nimero de horas por semana por ciclo lectivo de cada materia.

Equivalencias de las unidades de aprendizaje

Una vez determinada la estructura del plan de estudios actualizados, es necesario desarro-
llar una tabla de equivalencias que identifique la relacién entre las unidades del plan vigente
y las de la nueva propuesta, estableciendo una etapa de transicion. La equivalencia depende
del contenido y del nimero de créditos: solo pueden equivalerse unidades con igual o menor
carga crediticia y Unicamente se enlistaran aquellas que efectivamente cuenten con equiva-
lencia (Hernandez Romo et al., 2021).

Matriz de congruencia

Finalmente,unavez que se concluye laetapadedisefo del plan de estudios, se sugiere elabo-
rar una matriz de congruencia permita visualizar la coherencia, la articulacién y la secuen-
cia logica de todos los componentes del disefio del plan de estudios. Su elaboracién retoma
objetivos, perfiles, estructura del plan de estudios y malla curricular.
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Andlisis de factibilidad

El andlisis de factibilidad se refiere al diagndstico de los elementos internos de la institucion que
determinan la operacién del plan de estudios, considerando al personal, la infraestructura, los
recursos materiales y los aspectos financieros.

Analisis de personal

Como parte del proceso de actualizacién curricular del plan de estudios, es necesario detallar la
formacién y experiencia ideal del profesorado requerido para cada unidad de aprendizaje. Esta
puede organizarse conforme a la progresion del programa, lo que facilitard identificar cudndo debe
incorporarse determinado perfil docente, permitiendo una planeacién oportuna del reclutamiento.

Analisis de la infraestructura, del equipo y de otros recursos materiales

En esta etapa deben presentarse los requisitos materiales para la operacion del plan de estudios en
cadaunade las sedes en que se ofrecerd. Ademas, se debe asegurar que cada sede en la que se ofer-
tard el plan de estudios actualizado cuente con los requisitos materiales o, en su caso, la proyeccién
a futuro para su obtencién.

Los elementos a considerar son:
¢ |nfraestructura (inmueble con conectividad y servicios basicos).
e Equipo (herramientas o insumos no consumibles).
e Recursos materiales (insumos consumibles).

Dentro del anélisis, debe sefalarse qué se tiene disponible y qué se requerira adquirir, indicando el
momento adecuado para hacerlo.

Andlisis financiero

Cuando se requieran recursos para infraestructura, equipo o materiales, deberan desglosarse por
ciclo escolar las necesidades financieras, asi como la fuente de la que se obtendran. Ademas, se
debe prever que las adquisiciones se realicen antes del periodo en que se necesitaran, hasta que
egresen los primeros estudiantes. En el Anexo sobre tabla de equivalencias se ofrece una matriz
parala determinacién de los elementos correspondientes al analisis financiero.



Plan de implementacion del plan de estudios

Una vez que se disend el plan de estudios y se comprobé su factibilidad, se debe desarrollar
un plande implementacién que considere el trayecto formativo de al menos la primera gene-
racion. Se trata de una especie de documento rector del plan de estudios que se convierta
enuna herramienta auxiliar para su operacion. Este plan incorpora los siguientes elementos:

e Planeacion didactica.

e Calendario de inicio del plan de estudios.

Flexibilidad curricular y trayectorias personalizadas.

Programa de capacitacion docente.

Vinculacién con la investigacion.

Programa de tutorias.

Establecimiento de criterios especificos de operacién: practicas profesionales, forma-
cién integral, servicio social, internacionalizacién y modalidades de titulacion.

Planeacion didactica

La fase de disefio curricular incluye el establecimiento de los contenidos teméaticos a cubrir
en cada una de las unidades de aprendizaje del programa correspondiente. Sin embargo, la
explicitacién del listado de temas no es suficiente para que el curriculum llegue al aula, que es
el objetivo ultimo de todo diseio curricular. Para que lo anterior suceda, es necesario desa-
rrollar la planeacién didactica, en la que cada docente describe las estrategias que utilizara
para el logro de aprendizajes. Esta planeacion debe cuidar un equilibrio entre el principio de
libertad de catedray el apego a los lineamientos que se desprenden del disefio curricular.

En este sentido, luego de que se aprueba un plan de estudios, es necesario que los docentes
asignados a cada unidad de aprendizaje desarrollen sus planeaciones didacticas, también
conocidas comunmente como “syllabus”. Se sugiere laimplementacién de jornadas de trabajo
en modalidad de taller previas al inicio del primer calendario de inicio del nuevo plan de estu-
dios, en las que los docentes asignados a las unidades de aprendizaje de los primeros dos
ciclos (sino es posible integrar a los docentes del segundo ciclo, al menos trabajar con los del
primero) puedan desarrollar sus planeaciones en coordinacion con el resto de los docentes
del mismo ciclo.

Se sugiere, ademas, que estas jornadas de trabajo se repitan cada dos ciclos hasta cubrir
el ultimo ciclo correspondiente a la primera generacién de estudiantes del nuevo plan de
estudios.
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Calendario de inicio del plan de estudios

El calendario de inicio del plan de estudios es un dato que se establece en el dictamen de
aprobacion del Consejo General Universitario. Sin embargo, mas allad de la consideracion del
calendario, es necesario que, una vez que se aprueba el plan de estudios, se establezcan una
serie de criterios para la implementacion del nuevo plan de estudios y la operacion del plan
de estudios saliente. Entre los aspectos que se deben considerar en este punto son:

e Previsién de los docentes que impartiran las nuevas unidades de aprendizaje en los
calendarios correspondientes. Esto implica la gestion de las cargar de los docentes ac-
tivos en el programa de manera que la sustitucion de unidades de aprendizaje vigentes
y antiguas no genere cuellos de botella en la oferta de asignaturas.

e Gestion de la oferta para los estudiantes rezagados. Se requiere disefiar una estrategia
que permita cubrir la oferta de asignaturas para los estudiantes del plan saliente que,
por alguna razén, requieren cursar asignaturas para completar su trayectoria educa-
tiva. La tabla de equivalencias sera de gran utilidad para poder programar la oferta de
asignaturas en cada ciclo, de manera que se le pueda ofrecer a los estudiantes rezaga-
dos cursar asignaturas del nuevo plan de estudios que sean equivalentes.

Flexibilidad curricular y trayectorias personalizadas

La flexibilidad curricular y la posibilidad de trayectorias verdaderamente personalizadas
dependen en buena medida del disefio curricular. Un plan de estudios, disefiado desde la
flexibilidad, debe contemplar estructuras curriculares adaptables, que permitan cursar
unidades de aprendizaje en distintos programas y sedes, asi como en distintas modalidades.

Una vez que se cuenta con un disefo curricular que promueve esta flexibilidad, las estra-
tegias de implementacién de la flexibilidad curricular y de las trayectorias personalizadas
requieren colocar al estudiante en el centro del proceso formativo, otorgdndole mayor
autonomia, junto con el apoyo vy la guia necesaria, para definir su ruta de aprendizaje. Esto
requiere una gestién académica y administrativa sensible a la consecucion de este objetivo,
a fin de permitir el reconocimiento de aprendizajes internos y externos, asi como el registro
de experiencias diversas, nacionales e internacionales, de manera presencial o en linea, en
documentos oficiales.

El Acuerdo No. RGS/001/2012 que establece los lineamientos para promover la flexibilidad
curricular de la UdeG contempla ya una serie de mecanismos para:

e Reconocer con créditos, cursos que no forman parte del plan de estudios del alumno,
pero que se encuentran en el catalogo de SIAU.

e Reconocer con créditos, cursos o actividades académicas que no forman parte del
plan de estudios ni se encuentran en el catalogo del SIAU, que, sin embargo son temas
emergentes e importantes para alguna carrera.



e Reconocer con créditos, cursos que se tomen fuera de la Universidad de Guadalajara
(instituciones nacionales e internacionales) (Universidad de Guadalajara, 2012).

Aunque los tres escenarios que menciona el Acuerdo No. RGS/001/2012" tienen particula-
ridades, los pasos generales para su reconocimiento son notablemente similares, enfocan-
dose enun proceso estructurado que involucra al estudiante, las coordinaciones académicas
y de control escolar, y las comisiones de revalidacion de estudios. En suma, la implementa-
cién de la flexibilidad curricular pasa por aprovechar la normativa vigente para facilitar el
reconocimiento de aprendizajes obtenidos fuera del programa de origen, tanto dentro como
fuera de la Universidad.

Para ello es necesario que, a partir de las caracteristicas del plan de estudios actualizado, se
disene una estrategia para informar a los estudiantes sobre las actividades, convocatorias,
oferta de cursos y otras actividades que se pueden incorporar a su trayectoria formativa.
Esto implica mantener actualizada la oferta de cursos y actividades de la Universidad que
pueden aprovechar, asi como los procedimientos para validar cursos externos. La comuni-
cacion debe ser constante y se debe contar con un espacio digital para la consulta continua.

Por otro lado, es importante disefiar los canales de orientacion para que los estudiantes
conozcan las opciones de diversificacion de su trayectoria curricular y para ofrecerles infor-
macién certera sobre los trdmites que deben realizar en tiempo y forma. Ademas, se deben
establecer las estrategias para que se integre la flexibilidad académica en la operacién del
plan de estudios, asegurando que las dreas administrativas y académicas trabajen de forma
coordinada para hacerla viable.

Programas de capacitacion docentes

La formacién y capacitacion docente constituye un eje fundamental para garantizar la cali-
dad académica en la universidad y este proceso puede entenderse desde al menos tres
dimensiones complementarias. La primera corresponde a la formacién pedagdgica, cuyo
propésito es fortalecer las competencias didacticas de los profesores, promover el uso de
metodologias de ensefanza-aprendizaje innovadoras, favorecer un manejo adecuado de
grupos y, finalmente ampliar el conocimiento sobre el perfil, las necesidades y los modos de
aprender de los estudiantes.

La segunda dimensién se centra en la formacion disciplinar, que busca ofrecer a las y los
docentes una actualizacién cientifica y profesional pertinente, alineadas a las asignaturas
que imparten y a los programas académicos en los que colaboran. La tercera dimensién se
vincula con las funciones sustantivas de la Universidad mas alla de la docencia, es decir, la
investigacion, la generacion de conocimiento y la realizacion de actividades de extensiéon y
vinculacion.
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De lainteraccién entre estas dimensiones surgen propuestas formativas integrales que arti-
culan lo didactico con lo disciplinar, con el campo profesional y con la generacion y produc-
cion de conocimiento. Un ejemplo de ello es la capacitacion en el uso de tecnologias de la
informacion y la comunicacién aplicadas al proceso de ensefianza-aprendizaje, asi como
aquellas que se han convertido en un componente esencial de la actualizacion disciplinar. En
este sentido, la linea que separa lo pedagoégico de lo disciplinar y de la generacién de conoci-
miento es cada vez menos evidente, pues los tres componentes confluyen de manera natu-
ral en la practica docente.

En el disefio del plan de estudios se debe considerar, por tanto, el perfil docente requerido
para el 6ptimo desarrollo de su propuesta curricular, y el realizar un diagnéstico de las nece-
sidades de formacion de sus docentes en relacion con las dimensiones senaladas.

En este proceso se debe tomar en cuenta que ya existe un perfil docente de la Universidad
de Guadalajara centrado en el estudiante y respaldado por diversos programas institucio-
nales que buscan fortalecer y mejorar la practica docente, ya sea mediante el trabajo en red,
a través de Coordinaciones Generales, del Sistema de Educacion Media Superior o de los
Centros Universitarios y Preparatorias. En este marco, resulta prioritario:

¢ |dentificar las necesidades de formacién docente que permitan orientar el disefio
curricular en funcién del campo disciplinar y, de esta manera, garantizar el logro del
perfil de egreso de los estudiantes.

e Reconocerlasnecesidadesdeactualizaciénqueposibilitenalosdocentesdisefarestrate-
gias efectivas considerando el perfilde ingreso del alumnado y su contexto sociocultural.

e Impulsar la formacion que capacite a los profesores en la producciéon de conocimiento
y en el acompanamiento de los estudiantes hacia una formacién integral, fomentando
la vinculacién con su entorno social y profesional.

¢ Disefar un plan de formaciéon o de induccién docente vinculado directamente con el
nuevo plan de estudios que vaya mas alla de lo meramente informativo, y que logre im-
pactar en la practica educativa, garantizando que los estudiantes logren los aprendi-
zajes esperados tanto en las asignaturas como en el cumplimiento del perfil de egreso.

Vinculacion con la investigacion

La universidad se conforma como una comunidad académica en constante transformacion,
dedicada a la generacion de conocimiento nuevo, tanto de manera individual como colecti-
va, y evaluada de forma continua por instancias externas que reconocen su calidad y perti-
nencia. En este marco, cada plan de estudios debe definir y consolidar sus propias discipli-
nas, dimensiones y ambitos de accién, lo que implica establecer con claridad las Lineas de
Generaciony Aplicacion del Conocimiento (LGAC) que sustentaran su quehacer académico,



siempre en congruencia con el campo disciplinar al que pertenece y el nivel educativo en el
gue se desarrolla.

En algunos casos, el trabajo académico puede profundizar hasta el establecimiento de
objetos de estudio especificos, asi como metodologias propias del campo disciplinar, lo
gue fortalece la identidad y la consolidacién del programa. Esta delimitaciéon conceptual y
metodoldgica no solo otorga solidez al curriculo, sino que también constituye un elemento
diferenciador que contribuye al posicionamiento del programa en el &mbito universitario y
en lasociedad en general. Por lo tanto, en el plan de implementacién se deben considerar los
siguientes elementos:

e Enunciar de manera explicita las LGAC que respaldan la propuesta educativa, eviden-
ciando su relevancia y pertinencia frente a los retos actuales del conocimientoy de la
practica profesional.

e |dentificar a los profesores-investigadores, cuerpos académicos y grupos de tra-
bajo que se vinculan con dichas lineas y que, a través de proyectos de investigacién,
fortalecen la vinculacion entre docencia, investigacién y extensidon universitaria.

e Eneste sentido, los cuerpos académicos o figuras equivalentes se convierten en la base
institucional que asegura la pertinencia y sostenibilidad del plan de estudios. Su tra-
bajo no solo respalda la validez cientifica del curriculo, sino que también posibilita la
innovacion, la interdisciplinariedad y la creacién de comunidades de aprendizaje en las
que estudiantes y docentes participan activamente en la construccion y aplicacion del
conocimiento.

Programa de tutorias

La tutoria constituye un componente esencial en la vida universitaria, pues representa un
acompanamiento integral a los estudiantes a lo largo de su trayectoria académica, desde el
ingreso hasta el egreso. Este proceso no se limita Unicamente a la gestién de tramiteso ala
resolucion de cuestiones administrativas, sino que tiene como objetivo principal facilitar la
adaptacion del estudiante al nivel educativo superior y dotarlo de las competencias necesa-
rias para el logro de sus objetivos de aprendizaje.

Elacompanamientotutorial puede desarrollarse de manera personalizada o grupal y respon-
der tanto a necesidades académicas como a dimensiones personales. En ocasiones, los estu-
diantes requieren orientacién especifica en disciplinas o dreas de conocimiento ajenas al
perfil del tutor vy, en otros casos, se hace necesario un apoyo de caracter personal o psicol6-
gico. En este sentido, la tutoria debe concebirse como un puente que conecta al estudiante
con especialistas, instancias universitarias o servicios externos que contribuyen a su desa-
rrollo integral.
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El disefio curricular de un plan de estudios debe prever con claridad las fases de tutoria que
resultan necesarias para alcanzar los objetivos de formacién planteados. La primera fase
se orienta al ingreso y adaptacion, donde el estudiante recibe el acompanamiento que le
permite comprender la cultura universitaria, los procesos académicos y las herramientas de
apoyo disponibles.

Posteriormente, durante el desarrollo de su formacion, la tutoria se convierte en unrecurso
gue contribuye al fortalecimiento académico y al seguimiento de su progreso, generando
estrategias personalizadas para superar dificultades y potenciar talentos. Finalmente, en la
etapa de egreso, el acompanamiento se dirige a la construccién de un plan de vida y carrera,
favoreciendo la insercion profesional o la continuidad de estudios de posgrado.

Para garantizar la efectividad de este proceso, resulta indispensable establecer areas de
apoyo especializadas que colaboren estrechamente con la accién tutorial; coordinaciones
de programa, servicios estudiantiles, departamentos de orientacién vocacional, asi como
instancias internas y externas que ofrecen atencién médica o psicolégica, deben articularse
como una red de apoyo integral que respalde al estudiante en los distintos momentos de su
formacion.

De esta manera, la tutoria no se concibe Gnicamente como una practica aislada, sino como
un componente estratégico del curriculo que fomenta la permanencia, el éxito académico y
el bienestar de la poblacién estudiantil. Mas alla de su funcién académica, se convierte en un
espacio para el desarrollo personal y profesional, orientado a la construccién de un proyecto
de vida sélido, en el que la Universidad asume un papel activo en la formacion de ciudadanos
responsables, criticos y comprometidos con su entorno.

Establecimiento de criterios de operacién especificos

En complemento a lo especificado en el dictamen de aprobacién, en el proyecto curricular
correspondiente y en la normatividad universitaria vigente, es necesario concretar criterios
y estrategias de operacion para el siguiente listado de dimensiones de un plan de estudios:

Prdcticas profesionales

Desde el inicio de la implementacion de un plan de estudios es necesario establecer los
criterios para el desarrollo de las practicas profesionales contempladas en este. Para ello,
serd importante describir los siguientes elementos:

e Criterios para la eleccion de escenarios de practicas profesionales e inicio de negocia-
ciones pertinentes para la admisién de los estudiantes.

e Criterios para el seguimiento de practicas profesionales.



e Criterios para laresolucion de problematicas y contingencias relacionadas con las
practicas profesionales.

e Considerar las practicas profesionales al momento de programar la oferta de materias
en los semestres correspondientes, de forma que se facilite a los estudiantes la realiza-
cién de las practicas sin afectar su trayectoria académica.

Formacion integral

El dictamen debera contemplar las estrategias en que se desarrollara la formacién integral.
Derivadodeello, laimplementaciondel plande estudios se deberan considerar los siguientes
aspectos:

¢ Diseno de actividades de formacion integral congruentes con las necesidades acadé-
micas, personales y sociales de los estudiantes.

e Criterios para la validacion de actividades de formacion integral ofrecidas por instan-
cias distintas al plan de estudios (Centro Universitario, Red Universitaria, otros orga-
nismo publicos y privados).

e Seguimientoy evaluacién de las actividades de formacién integral.

Servicio social

El servicio social esta regulado por la normativa institucional y nacional, por lo que en la
operacion de un plan de estudios nuevo o actualizado sera importante revisar dicha norma-
tivay hacer las adecuaciones pertinentes para que las actividades implementadas en el plan
de estudios guarden congruencia con el cumplimiento del requisito legal. Ademas se debe-
ran establecer con suficiente antelacién los convenios necesarios para que los estudiantes
tengan oportunidades de desarrollar un servicio social en el que se pongan en practica los
aprendizajes al servicio de problematicas sociales relevantes. Asi, serd importante conside-
rar esta actividad en la programas de asignaturas durante los ultimos ciclos, pero se pueden
hacer previsiones con antelacién para que, sobre todo en los casos de creaciones de nuevos
programas educativos, las trayectorias y la titulacién de los estudiantes no se vean afecta-
das por la falta de este requisito.

Internacionalizacién

Las estrategias de internacionalizacion del plan de estudios derivan de las especificaciones
del dictamen y del proyecto curricular correspondiente. Sin embargo, la operacion de estas
estrategias requiere de una planificacion especifica por parte de los gestores del plan de
estudios. Para ello, sera necesario considerar las siguientes acciones:
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e Prever las alternativas de movilidad estudiantil y docente que se adapten mejor a las
necesidades del plan de estudios. Es decir, considerar qué programas internacionales,
de preferencia enmarcados dentro de convenios con la UdeG, pueden ofrecer mejores
alternativas formativas y culturales para contribuir al desarrollo de proyecto curricular.

e Establecer las alianzas estratégicas y los convenios necesarios para la internacionaliza-
cionencasadelplandeestudios,tantoentérminosdocentes(COIL)comodeinvestigacion.

¢ Incentivar laimplementacion de criterios de internacionalizacién en distintas areas
de la operacién del plan de estudios: planeaciones didacticas, practicas profesionales,
actividades de formacién integral, entre otras.

e Considerar la estrategia de aprendizaje de lenguas extranjeras propia del plan de es-
tudios en la implementacién del curriculum, de manera que no se generen cuellos de
botella en la trayectoria de los estudiantes.

Modalidades de titulacion

Desde el inicio de laimplementacion del plan de estudio y de acuerdo a la normativa institu-
cional, serad necesario establecer los lineamientos especificos que se aplicaran para la titu-
lacién de los estudiantes. En este sentido, se recomienda la prevision para favorecer que
los estudiantes tengan en cuenta qué modalidades se adaptan mejor a sus caracteristicas y
puedan trazar sus rutas formativas -de acuerdo al criterio de flexibilidad curricular- que los
lleven a consolidar su modalidad de titulacién. Paraello, se sugiere el establecimiento lo mas
pronto posible del Comité de Titulacién, para que pueda desarrollar la planeacién de esta
actividad con suficiente antelacion.



Plan de aseguramiento de calidad

El plan de implementacién no se debe limitar a los primeros anos de operacion del plan
de estudios, sino que debe acompanar todo el proceso hasta la titulacién de la primera
generacién. Con esto en mente, se propone consolidar un documento guia que prevea las
acciones necesarias para garantizar la operaciéon éptima del plan de estudios en cada sede
en que se ofrecera. Para ello se propone desarrollar un conjunto de estrategias para el
aseguramiento de la calidad asi como un plan de evaluacion.

Estrategias para el aseguramiento de la calidad del plan de estudios

Asegurar la calidad de un plan de estudios actualizados contempla una serie de estrategias
que contribuyen a revisar continuamente que las decisiones que se plasman en el nuevo
plan de estudios sean desarrolladas en la implementacion del plan de estudios. Para ello, se
identifican dos momentos de revisién del plan de estudios:

e Alos dos anos de operacién del nuevo plan de estudios: poniendo especial énfasis en
temas de operacién del plan de estudios, tales como distribucién de cargas horarias,
cuellos de botella en la aprobacién/reprobacion de materias, trayectorias estudianti-
les, resultados de aprendizaje, horarios, etcétera.

e Cuando se tengan al menos cuatro generaciones de egresados: con la finalidad de revi-
sar de forma integral los elementos del plan de estudios (pertinencia, disefo curricular,
factibilidad financiera, de recursos humanos y de infraestructura), asi como la imple-
mentacién integral del mismo.

En el caso de planes de estudio que operan en diferentes Centros Universitarios, se reco-
mienda que estas revisiones se realicen de forma interna, con el liderazgo del Coordinador
del Programa Educativo. Los resultados de estas revisiones pueden servir como insumos
para la toma de decisiones a nivel de la Red Universitaria con respecto a la posibilidad de
desarrollar un proceso de actualizacién curricular del plan de estudios.

Plan de evaluacion

El proyecto curricular debe incluir un plan para la evaluacién del plan de estudios, al menos
de manera interna en cada Centro Universitario. Este plan de evaluacién puede tener en
cuenta las politicas de evaluacién de calidad de la Universidad, que incluye procesos como
la acreditacion de programas educativos o los mecanismos internos de evaluacion que
establezca la institucion. Para el desarrollo del componente curricular de la evaluacion del
plan de estudios, se sugiere considerar los siguientes elementos:

e Plan de estudios.
° Malla curricular.
° Organizacion del plan de estudios por areas de formacion.
° Cargas horarias.
° Prerrequisitos.
° Contenidos de los programas de las unidades de aprendizaje.
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° Equivalencias.

° Flexibilidad del plan.
° Internacionalizacién.
° Practica profesional.
° Formacioén integral.

e Docentes.
° Plantilla académica.
° Cargas académicas.

e Estudiantes.
° Trayectorias escolares (desercion, reprobacion, egreso, titulacion, entre otros).

e Servicios académicos.
° Tutoria.
° Programas de insercion laboral.
° Programas de vinculacion.

e Infraestructuray recursos materiales.
° Aulas.
° Laboratorios, talleres y campos experimentales.
° Acervoy servicios.
° Mobiliario y equipo.
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Anexos

Anexo1. Estructura del proyecto de actualizaciéon curricular
El documento a entregar para la actualizacion curricular del plan de estudios debe
contener:

e |ntroduccion.

e Fundamentacion y diagnéstico.
° Antecedentes del plan de estudios
° Marco normativo
° Andlisis del contexto
° Avances disciplinares, cientificos y tecnolégicos
° Andlisis del campo laboral actual y prospectivo
° Estudio comparativo de planes de estudio similares
° Evaluaciones internas
° Evaluaciones externas

¢ Diseno del plan de estudios
° Metodologia del disefio curricular
° Obijetivos
° Ambitos del ejercicio profesional
° Perfiles de ingresoy egreso
° Estructura del plan de estudios
° Malla curricular
° Diseno de las unidades de aprendizaje
° Equivalencias de las unidades de aprendizaje
° Matriz de congruencia

e Andlisis de factibilidad
° Analisis del personal
° Andlisis de la infraestructura, del equipo y de otros recursos materiales
° Analisis financiero

e Plan de implementacion del plan de estudios

° Planeacién didactica

° Calendario de inicio del plan de estudios

° Flexibilidad curricular y trayectorias personalizadas

° Programas de capacitacién docente

° Vinculacién con la investigacion

° Programa de tutorias

° Establecimiento de criterios de operacién especificos:
* Practicas profesionales
* Formacion integral
* Servicio social
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* Internacionalizacion
* Modalidades de titulacion

¢ Plan de aseguramiento de calidad
° Estrategias para el aseguramiento de la calidad del plan de estudios
° Plan de evaluacién

e Referencias

e Anexos



Anexo 2. Matriz de apoyo para el andlisis de los avances
disciplinares, cientificos y tecnolégicos

Eje de analisis

Preguntas
orientadoras

Ejemplos de
referencias

Implicaciones
curriculares

Saberes clave de la disciplina

¢Cuales son los conocimientos,
teorias y metodologias que
definen el campo disciplinar?

:Qué la distingue de otras
disciplinas?

Literatura académicay cientifica

Asociaciones académicas

Organismos profesionales.

Delimitar el perfil de egreso

Delimitar las competencias
disciplinares basicas

Avances cientificos y
tecnoldgicos

:Qué innovaciones recientes
transforman el campo disciplinar
(1A, biotecnologia, big data,
sostenibilidad, etcétera)?

:Qué desarrollos o avances
cientificos y tecnoldgicos se
esperan en los préximos 5-10
afos?

Revistas cientificas

Observatorios de cienciay
tecnologia

Informes/reportes de
organizaciones internacionales
(UNESCO, OCDE, etcétera)

Incorporar contenidos de frontera
y laboratorios de innovacién

Necesidades emergentes del
ejercicio profesional

:Qué demandas sociales,
ambientales, econémicas o
culturales estan marcando la
profesiéon?

:Qué habilidades practicas son
mas solicitadas en los ambitos
laborales de la profesion?

Encuestas laborales

Reportes sectoriales (INEGI,
OCDE, ILO)

Consulta aempleadoresy
egresados

Integrar competencias aplicadas

Integrar certificaciones
intermedias Integrar practicas
profesionales

Interdisciplinariedad /
Transdisciplinariedad

:Con qué otras disciplinas se
articula el campo para resolver
problemas complejos?

:Qué enfoques colaborativos o
intersectoriales se requieren?

Informes/reportes de
organizaciones internacionales
(UNESCO, OCDE, etcétera)

Proyectos de investigacién
interdisciplinaria

Revistas cientificas

Disefar unidades optativas
compartidas, proyectos
integradores y espacios de
innovacion transversal.

Opinidén de expertos y actores
clave

:Qué vision tienen académicos,
empleadores, egresados y colegios
profesionales sobre la disciplinay
su futuro?

Entrevistas a expertos

Paneles de expertos

Consejos consultivos

Ajustar el plan de estudios acorde
alas tendencias profesionales y las
expectativas del entorno social.

Proyeccion internacional,
nacional y regional

:Coémo se desarrolla la disciplina
en el mundo, en Méxicoyenla
region en donde se imparte el plan
de estudios?

:Qué diferencias o ventajas
competitivas se observan?

Informes/reportes de
organizaciones internacionales
(UNESCO, OCDE, Banco Mundial)

Planes de desarrollo estatal,
regional e institucionales

Posicionar el programa en nichos
estratégicos

Fomentar movilidad académica
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Anexo 3. Matriz comparativa de programas

Denominacion del programa

Modalidad (presencial, virtual,
mixta)

Duracion

Créditos minimos

Ejes o areas de formacion

Unidades de aprendizaje clave

Practicas profesionales

Formacioén integral (segundo
idioma, habilidades blandas,
etcétera)

Objetivo general
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Objetivos especificos

Perfil de egreso

Campo profesional

Estrategias didacticas /
Innovaciones pedagodgicas

Demanda / matricula

Ventajas competitivas
detectadas

Areas de oportunidad
identificadas
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Anexo 4. Ejemplo de matriz comparativa de unidades de aprendizaje

Formacién basica/
comun

Epistemologiay teoria
social

Metodologiade la
investigacion |

Teoria de las politicas
publicas

Economia politica

Fundamentos de la
pedagogia critica

Historia de la educacion

Fundamentos en politica
educativa

Enfoques comparados en
educacién

Formacion especializada

Gestion universitaria

Gobernanzaen
educacién superior

Disefioy analisis de
politicas publicas

Procesos de ensefianza-
aprendizaje; Curriculoy
didactica

Gestion de sistemas
educativos

Economiadela
educacioén superior

Metodologiae
innovacién

Metodologiade la
investigacion Il

Andlisis de datos
cualitativos

Métodos cuantitativos
aplicados a politicas

Métodos cualitativos en
educacién

Métodos de
investigacion aplicada en
educacién

Practicasy
profesionalizacion

Seminario de
intervencién
institucional

Practicas profesionales
eninstituciones de
educacioén superior (IES)

Taller de evaluacion de
politicas publicas

Seminario de practica
educativa

Practicum en organismos
internacionales

Formacién
complementaria

Micro-credenciales
digitales en gestion
académicay liderazgo

Optativas
interdisciplinarias
(economia, derecho)

Seminario optativo en
educacién comparada

Mdédulos optativos en
internacionalizacion de
la educacion

Idiomas /
internacionalizacion

Inglés académico
aplicado a la gestion
educativa

No obligatorio

Lectura de textos en
inglés

Mdédulo obligatorio en
inglés y catalan
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Anexo 5. Ejemplo de matriz de evaluaciones internas de los planes de

estudio

Categoria de analisis

Aspectos por valorar

Fortalezas
identificadas

Debilidades/Areas de
mejora

Acciones de mejora
propuestas

Perfiles de ingresoy
egreso

Coherencia entre perfil de
ingresoy egreso.

Actualizacion del perfil

de egreso conforme a
tendencias disciplinarias y
demandas sociales.

Claridad en competencias
profesionales basicas.

Insercion laboral
favorable en areas
especificas.

Escasa articulacion con
necesidades emergentes
del mercado laboral.

Limitado dominio de
segundo idioma en
egresados.

Ajustar perfil de egreso
con base en demandas
locales/globales.

Reforzar programas de
inglés y certificaciones.

Plan de estudios

Flexibilidad curricular.

Inclusién de ejes
transversales
(sustentabilidad, equidad,
TIC).

Alineacién con estandares
internacionales.

Buen balance entre teoria
y practica.

Reconocimiento por
enfoque multidisciplinar.

Bajaincorporacion de
micro-credenciales y
educacién hibrida.

Necesidad de renovacién
de asignaturas con
pertinencia regional.

Incorporar itinerarios
flexibles y micro-
credenciales digitales.

Actualizar contenidos
conforme a innovacién
disciplinar.

Trayectorias escolares

indices de retencién,
eficiencia terminal y
titulacién.

Apoyos académicos y
tutorias.

Trayectorias regulares
bien estructuradas.

Existencia de tutorias
formales.

Rezago en la titulacion
por falta de opciones
flexibles.

Altas tasas de desercién
en los primeros
semestres.

Ampliar opciones de
titulacion.

Fortalecer tutoriasy
acompafnamiento en
etapas criticas.

Implementacion del
programa

Gestion académicay
administrativa.

Participacion de
docentes, estudiantes
y empleadores en la
retroalimentacion.

Buen nivel de
compromiso del cuerpo
académico.

Colaboracién con
sectores productivos.

Procesos administrativos
burocraticos.

Baja sistematizacion de

evaluacion de asignaturas.

Digitalizar procesos de
gestion.

Establecer mecanismos
periddicos de evaluacion
docente-estudiantil.

Innovacién pedagogicay
aseguramiento de calidad
(complemento)

Integracionde TIC,
educacioén hibriday
recursos abiertos.

Vinculaciéon
con organismos
acreditadores.

Algunas asignaturas
con uso de plataformas
digitales.

Avances en proyectos de
acreditacion.

Falta de estrategia
institucional clara para
innovacién pedagogica.

Disefar un plan de
innovacién educativa
(microcredenciales,
laboratorios virtuales,
evaluacion formativa).

Consolidar comités de
aseguramiento de calidad.
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Anexo 6. Ejemplo de matriz de evaluaciones externas

Estandares de calidad

CIEES- aio (dictamen

CIEES / COPAES / SEAES

F: Gestion académica sélida. D:
Evaluacién de aprendizajes desigual
por UA.

F: Mecanismos de autoevaluacion.

Aseguramiento de la calidad Auditoria interna para SEAES SEAES (PNEAES) D: Seguimiento documental
disperso.
o F: Area A > media nacional. D: Area
Resultados de aprendizaje EGEL Plus 2022-2030 CENEVAL : .
C < media 2 afios.
F: Buen niumero de convenios. D:
Vinculacién / practicas Evaluacién externa afio XXXX Agencia X X . .
Poca evidencia de evaluacion in situ.
F: MOUs* vigentes. D: P
Internacionalizacion Pares académicos Referentes ESG > visentes oca

movilidad saliente.
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PARTE 1
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Homologar rubricas y cierre de
ciclo evaluativo.

Informes, actas, SIAG.

En proceso (60%)

Ajuste a matrices de evaluacién por competencias;

taller docente

Sistema tnico de evidenciasy
tableros.

Repositorio electrénico

No iniciada

Implementar repositorio y tablero trimestral

Plan de refuerzo por unidad de Informe EGEL y reportes i i .
L. 3 . En curso (piloto) Mejorar subescalas débiles; meta +10 p.p.
aprendizaje; simulacros y tutoria. | por eje
Rubrica de desempefio de
L. P Listas de cotejo En proceso Integrar resultados de practica al cierre de UA
practicas.
Itinerarios cortos + micro- . - - . . .
R MOUs, informes movilidad En disefio 2 micro-credenciales con socios
credenciales
OBSERVACIONES

*Memorandum of Understanding (MOUs) se refiere a los acuerc

instituciones (por ejemplo, universidades, centros de investig

incluso empresas) par,

PARTE 2

aunque no legalmente vinculantes como un contrato) entre dos o méas

laborar en dreas especificas.
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Anexo 7. Comparativo del plan de estudios vigente y propuesta

Plan de estudios

Areas de formacion

Plan de estudios vigente

Nueva propuesta

Créditos %

Créditos

%

Bésica Comun

Basica Particular Obligatoria

Basica Particular Selectiva

Especializante Obligatoria

Especializante Selectiva

Optativa Abierta

Total
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Plan de estudios vigente

Areas de formacion

Nimero de
Unidades de
Aprendizaje

Unidades de
Aprendizaje
que quedaron
igual

Unidades de
Aprendizaje
que se
eliminaron

Unidades de
Aprendizaje
que
modificaron
su dreade
formacion

Unidades de
Aprendizaje
que
modificaron su
contenido

Nuevas
Unidades de
Aprendizaje

Basica Comun

Nudmero total de UA

Basica Particular
Obligatoria

Nudmero total de UA

Basica Particular
Selectiva

Nudmero total de UA

Especializante
Obligatoria

Nudmero total de UA

Especializante
Selectiva

Nudmero total de UA

Optativa Abierta

Numero
total de UA

Total

61



62

Anexo 8. Ejemplo tabla de equivalencias

Plan de Estudios de la

licenciatura (plan vigente)
bajo dictamen nimero x

Nueva Propuesta

Asignatura/ Aread Asignatura/ Modificaciones de
_ reade
Areas de formacion Unidad de Créditos Formacién Unidad de Créditos area de formacion,
Aprendizaje Aprendizaje contenidos /horas
EJEMPLO
Actualizacién de
Derechos Derechos contenidos y cambio
Optativa Abierta 6 Bdsica Comun 7 3 Y L,
Humanos Humanos de drea de formacién e
incremento de horas.
Etica y Gestion Etica y Gestion L
L. i . L. B L. Actualizacion de
Bdsica Comun de la Prdctica 6 Bdsica Comun de la Prdctica 6 .
. . contenidos.
Profesional Profesional
Actualizacién de
. . Derechos . i Derechos contenidos y cambio
Optativa Abierta 3 Bdsica Comun 7 | ..
Humanos Humanos de drea de formacién e

incremento de horas.
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Anexo 9. Formato para la proyeccién presupuestal®

Ingresos
CONCEPTO PRIMER | SEGUNDO | TERCER | CUARTO | QUINTO SEXTO | SEPTIMO | OCTAVO
CICLO CICLO CICLO CICLO CICLO CICLO CICLO CICLO
Matriculay demas
aranceles
Otros ingresos
Subtotal
Becas
Total
Egresos
CONCEPTO PRIMER | SEGUNDO | TERCER | CUARTO | QUINTO SEXTO | SEPTIMO | OCTAVO
CICLO CICLO CICLO CICLO CICLO CICLO CICLO CICLO

Horas asignatura

Profesores

Personal
administrativo

Infraestructura

Otros gastos

Total
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Anexo 6. Matriz de evaluaciones externas
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Anexo 9. Formato para la proyeccién presupuestal
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