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Presentacion

La Universidad de Guadalajara es una institucion benemérita, con
compromiso social y vocacion internacional; que busca atender las
necesidades educativas de nivel medio superior y superior con calidad y
pertinencia. Promueve la investigacion cientifica y tecnologica, asi como la
vinculacion y extension para incidir en el desarrollo sustentable e incluyente
de la sociedad. Es respetuosa de la diversidad cultural, honra los principios
humanistas, la equidad, la justicia social, la convivencia democratica y la
prosperidad colectiva.

Es por ello que continuamente se incorporan en su oferta académica
elementos orientados a consolidar la formacion integral de los estudiantes,
con modelos innovadores de ensefanza aprendizaje, con perspectiva
global, que impulsen la creatividad, que sean innovadores a partir de
distintas estrategias, competitivos, con valores y principios formativos en
diversas areas disciplinares, a fin de preparar personas que contribuyan a
la resolucion de problemas presentes y futuros en todos los ambitos del
conocimiento.

Es importante destacar la evaluacion sistémica de los programas de estudio
a fin de garantizar la calidad en el marco de los procesos de planeacion
institucional y de su compromiso social, buscando como eje central la
innovacion, la transformacion o la renovacion de los componentes de un
plan de estudios vigente.

Bajo esta idea y como parte importante de las estrategias implementadas,
se dispone de esta Guia para la Revisién y Disefio de Programas Educativos
de Pregrado de la Universidad de Guadalajara, la cual, tiene como objetivo
proporcionar informacion de apoyo acerca de las etapas, procesos y
elementos que, mediante la investigacion y andlisis faciliten la construccion
del proyecto curricular, que contiene de manera organizada todos los
componentes que constituyen la fundamentacion para la modificaciéon o
reestructuracion de un programa educativo.

Mtro. Rubén Juan Sebastidn Garcia Sdanchez
Coordinador de Desarrollo Académico
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Objetivo

Proporcionar informacion de apoyo acerca de las etapas, procesos y
elementos para la modificacion o reestructuracion de un programa educativo,
asi como los componentes que, de manera organizada, deberan constituir y
fundamentar el nuevo proyecto curricular.

Objetivos especificos

Los objetivos especificos de esta guia son los siguientes:

Indicar los procesos por etapas para la modificacion, reestructuracion o
inactivacion de los programas educativos de la Red Universitaria;
Senalar los elementos de andlisis y los documentos entregables que
integraran el proyecto curricular;

Proporcionar los diversos formatos de apoyo para integrar el proyecto
curricular; y,

Referir las diversas normatividades, tanto institucionales como de
los diferentes niveles de gobierno, necesarias para la integracion del
proyecto curricular.



Etapas del proceso de diseno curricular

El proceso de modificacion de un programa educativo parte de la revision de su pertinencia, calidad e innovacion,
es por ello que debe realizarse mediante una guia que oriente los analisis necesarios. Se distinguen las siguientes
etapas:

Andlisis de pertinencia, consiste en el andlisis de los elementos diagnosticos, principalmente externos a la institucion
que dan sustento al programa académico;

Disefio del programa educativo, radica en la definicion y redaccién de los objetivos del programa, los ambitos
del ejercicio profesional, los perfiles de ingreso y egreso, la malla curricular, el plan de estudios y las unidades de
aprendizaje, entre otros, con base en la revision de los fundamentos teoricos de la metodologia del disefio..

Andlisis de factibilidad es el diagndstico de los elementos internos de la institucion, que determinan de la operacion
del programa educativo;

Elaboracion del plan de implementacion tiene como propdsito exponer las estrategias y componentes de gestion para
la puesta en practica del programa educativo;

Elaboracion del plan de aseguramiento de calidad consiste en la elaboracion de estrategias para la evaluacion del
programa educativo; y, *

Integracion del documento del proyecto curricular, es la recopilacion de los elementos creados en las anteriores
etapas, siguiendo la estructura sefialada en la presente Guia.

En el siguiente esquema se muestra cada una de las etapas del proceso y los elementos que lo constituyen:

Esquema 1. Etapas del proceso de diseiio curricular.

Disefio del \ Plan de Plan de Estructura del
programa Factibilidad implementacion aseguramiento proyecto curricular
educativo | \ de calidad

Pertinencia

® Antecedentes del © Metodologia del disefio Analisis del personal. ® Plan de operacion. ® Estrategias de ® Introduccion.

programa educativo. curricular. o Anilisis de la ® Estrategias y elementos  aseguramiento de ® Pertinencia.
® Marcos regulatorios. © Objetivos. infraestructura y de gestion para la calidad. ® Disefo del programa
® Contexto social. © Ambitos del ejercicio recursos materiales. ejecucion. ® Plan de evaluacién. educativo.
® Avance disciplinar. profesional. © Andlisis financiero. ©® Puesta en marcha del ® Factibilidad.
© Campo laboral. ¢ Ppefrfiles. programa educativo. ® Plan de implementacion.
® Evaluacion interna. ¢ Malla curricular. ®Plan de aseguramiento
® Evaluaciones externas. @ Plan de estudios. de la calidad.

¢ Unidades de ® Referencias.
aprendizaje. ® Anexos.

© Matriz de congruencia.
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Estructura del proyecto curricular

El resultado de este proyecto curricular integrard los analisis de las diferentes etapas que sustentan la propuesta de
formacion profesional. La pauta a seguir para la organizacion del proyecto sera la siguiente:

»  Introduccion. »  Factibilidad.
»  Pertinencia. - Andlisis del personal;
- Antecedentes del programa educativo; - Andlisis de la infraestructura y recursos
- Marco regulatorio; materiales; y,
- Contexto social; + Andlisis financiero.
- Avance disciplinar;
» Campo laboral; »  Plan de implementacion.
- Comparativo de planes de estudio; - Plan de operacion;
- Evaluacion interna; y, - Estrategias y elementos de gestion para la
- Evaluacion externa. ejecucion; y,
- Puesta en marcha del programa educativo.
» Disefio del programa educativo.
- Metodologia del disefo curricular, procesos y »  Plan de aseguramiento de calidad.
procedimientos organizativos; - Estrategias de aseguramiento de calidad; y,
- Objetivos; - Plan de evaluacién.
- Ambitos del ejercicio profesional;
- Perfiles; » Referencias.
- Malla curricular; »  Anexos.

- Plan de estudios;
- Unidades de aprendizaje; y,
- Matriz de congruencia.

Aspectos generales:

De acuerdo a su preferencia citar con alguno de los siguientes formatos:
APA, Chicago, Harvard;

Correccion y revision de estilo con la formalidad y rigor académico; y,
Directorio de los responsables del proyecto curricular.



Modificacion, reestructuracion
e inactivacion de los programas educativos

A partir de los resultados de la revision del programa
educativo, se puede determinar el planteamiento de
la propuesta, sefalando en el proyecto curricular si se
modificard, reestructurard o inactivard. Dado que estos
procesos han sido definidos desde diversas perspectivas,
para esta guia se entienden a partir de las siguientes
consideraciones:

La modificacion de un programa educativo, se refiere a
los cambios que no afectan a la concepcion original del
programa educativo, no se modifica el perfil de egreso,
puede incluir cambios en la implementacion y operacion
del programa educativo. Responde a los procesos
de evaluacion interna, asi como a complementar o
actualizar criterios de pertinencia. La modificacion podra
interpretarse como un ajuste al programa educativo?.

La reestructuracion de un programa educativo es
un proceso guiado por la metodologia institucional
(los conceptos, principios y criterios que organizan
los procesos académicos y estrategias didacticas
de la universidad) que incorpora nuevas cualidades
(conocimientos, habilidades y saberes, unidades de
aprendizaje, elementos curriculares, perspectivas, etc.)
al plan de estudios, las cuales responden al medio socio-

" Castro Rubilar, Fancy (2005). Gestion curricular: una nueva mirada sobre el curriculum y la
institucion educativa. Horizontes Educacionales, (10),13-25. Recuperado en: https.//www.
redalyc.org/articulo.oa?id=97917573002



cultural o a las tendencias que impulsan un campo del saber. Dichas incorporaciones tendran como objetivo mejorar
los niveles de pertinencia, la flexibilidad, la coherencia y la interdisciplinariedad del plan de estudios? 3.

La inactivacion es el proceso mediante el cual el Consejo General Universitario, retira o cancela la autorizacion
institucional con la que cuenta alguna entidad de la Red Universitaria para impartir un programa educativo. No
requiere el desarrollo de todos los elementos descritos en esta guia, si no que responde a los siguientes supuestos:

El numero de aspirantes y matricula estén a la baja y aumenten los indices de desercion;

La demanda social, el contexto laboral, los avances disciplinares o tendencias justifiquen nuevas areas de oportunidad
para la formacion profesional;

No se cuente con el personal académico idéneo y necesario para la imparticion del programa;

No se disponga de la infraestructura y equipo necesario para el cumplimiento del programa con estandares de
calidad;

No existan los recursos financieros necesarios para su funcionamiento;

Cuando se establezca la temporalidad en el programa; ,

Aquellos que se consideren pertinentes.

Por otra parte, en el caso de las actualizaciones en los contenidos de las unidades de aprendizaje, es un trabajo
realizado por las academias correspondientes y seran resueltos por los Consejos de los Centros Universitarios o
Sistemas (Universidad Virtual o Educacion Media Superior).

“ Corporacion Universitaria Lasallista (2018). Metodologia para un disefio o reestructuracion curricular. Serie Desarrollo de la Academia. Itagli, Colombia. Recuperado de http://repository.
lasallista.edu.co/dspace/bitstream/10567/1103/1/Metodologia_para_un_Diseno_Curricular.pdf

° Vossenstein, H. et al. (2018). Promoting the relevance of higher education. Main report. Directorate general for Education, Youth, Sport and Culture. European Commision. Recuperado de
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/59d3a999-84b9-11e8-acba-01aa75ed71al
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Planeacion y conformacion
del Comité Consultivo

La revision del programa educativo implica la creacion de un Comité Consultivo, el cual podra
integrarse por estudiantes, académicos, directivos, profesionales o expertos disciplinares
externos. Si el programa educativo se imparte en mds de un centro universitario o sistema, cada
instancia debera tener representacion en el Comité Consultivo con igual nimero de integrantes.

El articulo 153 del Estatuto General de la Universidad de Guadalajara, describe las funciones y
atribuciones de los Comités Consultivos*:

I Proponer criterios metodologicos para la operacion del programa;

Il.  Analizar la pertinencia de la curricula;

Il. Determinar el impacto que el programa docente a su cargo tiene, en los diversos sectores de
la sociedad;

IV. Proponer a los Colegios Departamentales estrategias que apoyen el desarrollo del programa
respectivo; y,

V. Aquéllas que determine la normatividad aplicable.

4 Universidad de Guadalajara. (2021). Estatuto General de la Universidad de Guadalajara. http://www.secgral.udg.mx/sites/default/files/Normatividad_general/
eg-agosto-2021_0.pdf

11
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Pertinencia

Se entiende pertinencia como una expresion de la necesidad e importancia del proyecto educativo dentro del campo
de estudios en que se desarrolla, asi como, su adecuacion al contexto social en que sera ofrecido. Por ello, este
término vincula el proyecto educativo con las diversas necesidades de las personas en distintos estratos sociales y
culturales, con capacidades e intereses muy diferentes, por lo que la forma en que los individuos se pueden apropiar
de los contenidos del proyecto curricular se transforma en expresiones de libertad, identidad y autogobierno®®” .

En esta seccion se presentan los argumentos que justifican la modificacion o reestructuracion del programa
educativo, ademas, se explican los cambios al plan de estudios, tanto social como laboral, en el ambito regional,
nacional e internacional. Si se imparte en mas de un centro universitario o sistema, se deberan precisar las regiones
a las que impacta.

Para que un programa educativo se estime como pertinente, es necesario determinar la congruencia entre la oferta
educativa, la solucion de problemas, demandas sociales, mercado de trabajo y el entorno institucional en la zona o
region donde se implementard, aportando al desarrollo social en un contexto y tiempo determinado. En el siguiente
esquema se muestra la descripcion gréfica de los principales elementos que conforman e estudio:

Esquema 2. Elementos de pertinencia.

Marco
regulatorio

Avance
disciplinar

Contexto
social

Antecedentes
del programa

Comparativo
de planes de
estudio

Evaluacion
interna

Evaluaciones
externas

Campo
laboral

5 Blanco, Rosa (coord.) (2007), Educacion de calidad para todos: un asunto de derechos humanos. Documento de discusion sobre politicas educativas en el marco de la Il Reunion Intergu-
bernamental del Proyecto Regional de Educacion para América Latina y el Caribe (EPT/PRELAC), UNESCO, Santiago, Chile. Recuperado de https://www.redalyc.org/pdf/551/55130506.pdf

© Comités Interinstitucionales para la Evaluacion de la Educacion Superior (CIEES) (2018). Ejes, Categorias e Indicadores para la acreditacion de instituciones de educacion superior de México.
Recuperado de https.//www.ciees.edu.mx/normateca/pdf/ejes-categorias-e-indicadores-para-la-acreditacion-de-instituciones-de-educacion-superior-2018.pdf

7 Vossenstein, H. et al. (2018). Promoting the relevance of higher education. Main report. Directorate general for Education, Youth, Sport and Culture. European Commision. Recuperado de
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/59d3a999-84b9-11e8-acba-01aa75ed71al
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Antecedentes del
programa educativo

La importancia de este apartado radica en la necesidad de contextualizar el estado actual del
programa educativo, asi como, de documentar los fundamentos epistemoldgicos de la disciplina;
ademds, se incluiran los antecedentes historicos del programa y definird su nivel de colaboracion
disciplinaria (disciplinar, multidisciplinar o interdisciplinar).

Los elementos de estudio y analisis son los siguientes:

Fundamentos epistemoldgicos?, esto es, el soporte sobre los que se cimientan los
saberes propios de la profesion;

Antecedentes historicos del programa educativo: desde su creacion, las
modificaciones y reestructuraciones aprobadas por el Consejo General Universitario; y,
Caracteristicas del plan de estudios en caso de ser disciplinar, multidisciplinar o
interdisciplinar®.

8 Se refiere a la forma en que se construye el conocimiento al interior de las disciplinas, asi como, a las estrategias para su validacion y legitimidad. (Cfr. Aqui-
lar Gordon, F. R., Bolafios Vivas, R.F. Villamar Mufioz, J. L. (2017) Fundamentos epistemoldgicos para orientar el desarrollo del conocimiento. Universidad
Politécnica Salesiana. Cuenca- Ecuador. Recuperado de https://dspace.ups.edu.ec/bitstream/123456789/14904/1/Fundamentos %20epistemologicos.pdf

9 Henao Villa, César Felipe, & Garcia Arango, David Alberto, & Aguirre Mesa, Elkin Dario, & Gonzalez Garcia, Arturo, & Bracho Aconcha, Rosa, & Solorzano Movilla,
José Gregorio, & Arboleda Lopez, Adriana Patricia (2017). Multidisciplinariedad, interdisciplinariedad y transdisciplinariedad en la formacion para la investiga-
cidn en ingenieria. Revista Lasallista de Investigacion, 14(1),179-197. Recuperado de https://www.redalyc.org/articulo.oa?id=69551301017

14 Pertinencia



Marco regulatorio

Se identifican las bases que guian o regulan la
actividad académica, la planeacion y la formacion
de profesionistas; al igual que las limitaciones en la
aplicacion de estos lineamientos que se observaran en
orden jerdrquico. Dichas bases se refieren a iniciativas,
lineamientos, politicas, programas o marcos legales,
emitidos por organismos o instituciones, en el ambito
internacional, nacional y regional, que impactan al
programa educativo, en temas de educacion y de la
disciplina.

Los elementos de estudio y andlisis son:

Programas, iniciativas, reportes o informes de
organismos o instituciones;

Tratados, leyes, reglamentos y acuerdos; y,
Politicas presentes en los planes y programas
de desarrollo.

Pertinencia 15



Contexto social

Tiene como objetivo identificar las problemdticas y necesidades sociales en las que intervendra el profesional a

formar, asi como el ambito de desempefio, el cual deberd declararse en sus diferentes contextos: internacional,
nacional y regional.

Es importante presentar el andlisis diagnostico de la region y de su zona de influencia, es decir, la caracterizacién

geografica, cultural, demografica, ambiental, social, de actividad econémica, servicios, salud, educacién, tendencias
y las que se consideren pertinentes.

Los elementos de estudio y andlisis son:

Problematicas sociales existen a nivel internacional, nacional, regional;
Necesidades sociales que podran ser atendidas por el profesionista a formar; y,
Caracterizacion de la region donde se implementara el programa académico y su zona de influencia.

En el siguiente esquema se muestra la conceptualizacion del apartado.

Esquema 3. Conceptualizacion del contexto social.

Contexto
internacional

Contexto
nacional
Problemas Necesidades

Sociales Sociales

Contexto
regional

16 Pertinencia



Avance
disciplinar

Se identifica las caracteristicas y estado del conocimiento de la disciplina,
tendencias y necesidades emergentes del ejercicio profesional en el contexto
internacional, nacional y regional. Se recomienda realizar un analisis de
las disciplinas que complementan el conjunto de saberes, los problemas y
necesidades que responde a la disciplina, los avances cientificos o tendencias
disciplinares.

Los elementos de estudio y analisis son:

Establecer el conjunto de saberes que conforman la disciplina;
Avances y tendencias cientificas y tecnologicas que se presentan en las
distintas disciplinas que nutren el plan de estudios de la carrera y/o en
la profesion; v,

Opinion de expertos.

Pertinencia
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Campo

laboral

18

Pertinencia

En este apartado es necesario analizar el campo laboral vinculado con la
formacién de profesionales en la disciplina, las tendencias laborales, las
tasas de ocupacion y salarios, entre otros, a nivel internacional, nacional
y regional. Este estudio contempla la informacién obtenida de los estudios
documentales, empleadores y egresados, que permitiran conocer las
fortalezas y debilidades de la formacion, los ambitos de desempefo y validar
si siguen activos, son decadentes o hay campos emergentes.

Los elementos de estudio y andlisis son:

Estudios documentales, sobre tendencias ocupacionales del
profesionista, participacién laboral, desempleo, informalidad, sectores
en los que se desempefian, salario, y las que se consideren conforme a
la disciplina;

Estudio de egresados que contenga el perfil profesional, situacion
laboral, nivel de satisfaccion y perspectiva de su formacién profesional,
necesidades y tendencias en su formacion;

Estudio de empleadores que contenga las necesidades de formacion,
nivel de satisfaccion y perspectiva en la formacion profesional,
desarrollo de competencias, necesidades laborales y de la disciplina; y.
Opinion de expertos del campo profesional.

Para el estudio de egresados y empleadores, deberd realizarse una
investigacién que cuente con justificacion, objetivos, método y técnicas
empleadas para la recopilacion de datos, los estudios en extenso deberan
incluirse como anexo.



Comparativo de
los planes de estudio

En esta seccion es imprescindible identificar las debilidades, las areas
de oportunidad del programa, las tendencias disciplinares y estrategias
didacticasy las ventajas competitivas a través de un estudio comparativo, en
el que se observe la oferta educativa existente a nivel internacional, nacional
y regional de programas educativos similares o afines de instituciones de
educacion superior con reconocimiento.

Ademas, deberd realizarse un andlisis comparativo con programas similares
existentes en la Red Universitaria, incluso del centro universitario para
identificar si responde a las necesidades regionales, dado que es necesario
validar la no duplicidad de perfiles al interior de la Red Universitaria.

Los elementos de estudio y analisis son:

Denominacion, modalidad, duracion, créditos minimos para
obtener el grado, unidades de aprendizaje, ejes o dreas de
formacién, formacion integral, segundo idioma, practicas
profesionales, objetivo general, objetivos especificos, perfil de
egreso, campo profesional, entre otros.

Demanda de los programas similares del centro universitario y de
los cercanos geograficamente.

El anexo 1. Comparativo de los planes de estudio, es un formato de ayuda
para la elaboracion de los andlisis comparativos.

El anexo 2. Comparativo de las unidades de aprendizaje, es un formato de
ayuda para la elaboracion de los andlisis comparativos.

Pertinencia
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Evaluacion interna

20

Pertinencia

En esta seccion se analizaran los
resultados de la evaluacion del
programa educativo vigente, las
debilidades y fortalezas detectadas
por el personal académico vy
directivo vinculado al mismo. En
este apartado se presentan los
resultados de los analisis internos
realizados conforme al plan de
evaluacion y aseguramiento de
calidad. Los elementos de estudio y
analisis son:

Perfiles, plan de estudios, trayectorias
escolares; e,

Implementacion ~ del programa
educativo.




Evaluaciones externas

Tiene como objetivo analizar los
resultados de las ultimas evaluaciones
al programa educativo realizada por
los organismos externos, respecto
a las principales recomendaciones,
fortalezas y debilidades. Es importante
identificar puntualmente los elementos
que promueven cambios al programa
educativo.

Las unidades de estudio y analisis son
las siguientes:

Ultimas evaluaciones y
acreditaciones nacionales y/o
internacionales;

Resultados del examen EGEL-
CENEVAL; y,

Aquellos que se consideren
pertinentes.

Pertinencia 21



Diseno del
programa
educativo




Diseno del programa educativo

Este apartado contiene la descripciéon de los fundamentos tedricos (modelo
educativo y estrategias didacticas de la institucion) y metodoldgicos (modelo de
disefio curricular) que sustentan la modificacion o reestructuracién curricular.

Esto es, habrd que partir de los principios educativos basicos en los que se
sustenta el quehacer de la institucion (el sentido de la educacion, si esta centrada
en el aprendizaje del estudiante, los roles de quien aprende y de quien ensena, el
tipo de relaciones entre los participantes en los procesos...) y las pedagogias que
abonan a dicho modelo (constructivismo, educacion activa, enfoque sociocultural,
conectivismo, etc.).

Deberd describirse también el modelo de disefio curricular empleado (basado en
competencias, tecnoldgico, socio-critico, etc.).

Ademds, habrd que considerar elementos transversales tales como la inclusividad
y los valores, si es presencial, virtual o hibrida, la incorporacion de la investigacion
al programa, la transdisciplinariedad y multidisciplinariedad en el disefo curricular
y la formacion integral, entre otros.

Este es un proceso con una secuencia logica y dinamica, ya que permite transitar
y volver a cada una de los temas de andlisis para dar uniformidad y congruencia
a todo el fundamento que motiva y que dara como resultado un nuevo plan de
estudios. En el siguiente esquema se muestra el desarrollo de estos elementos.

En este apartado se deberd incluir también la descripcion de los procesos,
procedimientos organizativos y actividades planeadas y ejecutadas en los trabajos
de disefio curricular.

Esquema 4. Desarrollo del disefio curricular del programa educativo.

Metodologia del

o . Objetivos
disefio curricular

Unidades de \ K Ambitos del
aprendizaje ejercicio
-~y profesional

Estudios de Matriz de Nueva

pertinencia congruencia propuesta

Plan de
estudios . . Perfiles

Conocimientos,
habilidades y
actitudes

Malla curricular
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Metodologia del diseno

curricular, procesos y

procedimientos organizativos

Disefio del programa educativo

La metodologia del disefio curricular consiste en la descripcion de los
fundamentos teoricos metodologicos del curriculum, estrategias didacticas
y de educacion, que estan sustentando el proyecto.

Esto es, si el disefio estd basado en competencias, si esta centrado en
el aprendizaje del estudiante, las pedagogias que lo sustentan como el
constructivismo o la educacion activa, los elementos transversales tales como
la inclusividad y los valores, la conduccion de los procesos de ensefianza
y aprendizaje, si es presencial, virtual o hibrida, la incorporacion de la
investigacion al programa, la transdisciplinariedad y multidisciplinariedad
en el disefio curricular, la formacion integral, entre otros.

En este apartado se debera incluir la descripcion de los procesos y
procedimientos organizativos, asi como las actividades planeadas en los
trabajos de disefio curricular.



Objetivos

Los objetivos describen el propdsito global del resultado de la formacion
profesional deseada. Para su modificacién o reestructuraciéon es necesario
partir del andlisis de los objetivos del programa educativo vigente y retomar
las conclusiones de los estudios de pertinencia.El objetivo general para su
estructuracion deberd considerarse la articulacion de los siguientes elementos:

»  Para la estructuracion del objetivo general debera considerarse la
articulacion de los siguientes elementos:

a. ;Cudl es el fin dltimo del programa educativo, dentro del contexto
social, econémico, politico y cultural?;

Formar profesionistas ...

b. ;Cudles son las caracteristicas de dichos profesionistas? Planteado en
términos generales, en el dmbito intelectual, humano, social y profesional; y,
c. ;Cudl es el fin para el que se forman los profesionistas?

»  Los objetivos especificos concretizan el cumplimiento del objetivo
general con la intencion de completar las expectativas planteadas
en el disefio del programa educativo. Gnoseoldgico, procedimental y
axiologico.
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Ambitos del ejercicio
profesional

Este apartado tiene como objetivo describir las areas
probables donde el profesionista pueda ser contratado
(es decir, el campo laboral en el sector publico, privado,
social y de los organismos no gubernamentales), asi
como los servicios profesionales independientes en los
que podrd desempenarse, convirtiéndose en su propio
empleador.

Ademads, se mencionaran las necesidades de formacion

que se prevén y los saberes o competencias que debe
dominar.
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Perfiles

Para la elaboracién de los perfiles, se recomienda partir de la propuesta del
nuevo objetivo general y los objetivos especificos y retomar los resultados
de los estudios de pertinencia, procurando la congruencia entre estos.

El perfil del aspirante tiene como objetivo describir las caracteristicas
académicas y actitudinales deseables del aspirante a cursar una de
las opciones profesionales que ofrece la institucion.

El perfil de egreso, se define como el conjunto de conocimientos,
habilidades y actitudes que el estudiante deberd internalizar al término
del plan de estudios, los cuales permiten atender las problematicas
identificadas en el curriculum y desarrollar en el ambito del ejercicio
profesional®.

El nuevo perfil de egreso, serd un elemento fundamental en la construccién
de la malla curricular y contenidos de las unidades de aprendizaje.

1oCentro Interuniversitario de Desarrollo CINDA, (2017). Evaluacion del logro de perfiles de egreso: experiencias universita-
rias. Santiago de Chile. Recuperado de https://cinda.cl/wp-content/uploads/2017/07/evaluacion-del-logro-de-perfi-
les-de-egreso-experiencias-universitarias.pdf

"ILARA GARCIA, B., PEREZ GARCIA, I. S., ORTEGA MEDELLIN, P, SALAZAR ESTRADA, J.G. (2004) Contrastacion del perfil de
egreso y los ejes de formacion del plan de estudios de la carrera de Psicologia del Centro Universitario de Ciencias de la
Salud de la Universidad de Guadalajara. Revista de Educacion y Desarrollo, 1. Enero-marzo de 2004. Universidad de Guada-
lajara. Recuperado de https://www.cucs.udg.mx/revistas/edu_desarrollo/anteriores/1/001_Red_Lara.pdf
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Malla curricular

La malla curricular es una descripcion gréafica de la trayectoria de aprendizaje
del estudiante en el periodo de duracion del programa educativo, a través
de la cual se pretende desarrollar los conocimientos, habilidades y actitudes
para el logro del perfil de egreso. Su base inicial son los ejes formativos que
soportan la formacion profesional y seguidos de las unidades de aprendizaje
organizadas por ciclos escolares. Permitird visualizar orientaciones, practicas
profesionales, formacién integral, servicio social, segundo idioma, y demas
considerados necesarios para la formacion del estudiante.

La malla curricular deberd contener los siguientes datos:

a. Ejes formativos;

Areas de formacion;

Unidades de aprendizaje organizadas por ciclos escolares, que deberan
contener tipo, carga horaria, créditos y prerrequisitos;

Formacion integral;

Proyectos;

Practicas profesionales;

Servicio social; y,

Demas considerados dentro del curriculum.

@ ™o a

Una vez realizada la malla curricular, se debera analizar la pertinencia,
coherencia y la integracion, tanto vertical como horizontal, de las unidades
de aprendizaje.

El anexo 3. Malla curricular, es un formato de ayuda para la elaboracion de
la misma.
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Plan de estudios

Entendemos por plan de estudios al conjunto ordenado
y estructurado de unidades de aprendizaje, actividades y
experienciasacadémicasintegradas por dreas formativas,
de acuerdo con ciertos principios, orientaciones, criterios
y objetivos generales establecidos en la propuesta
curricular®.

En la institucion los planes de estudio, se organizaran de
conformidad con las siguientes areas:

- Area de formacion basica comun. Esta integra
las unidades de aprendizaje o materias
comunes a varias carreras de un mismo
campo tematico; asimismo las que constituyen
herramientas teoricas, metodologicas o
instrumentales, necesarias para el ejercicio de
una profesion.

- Area de formacion basica particular. Esta
comprende las unidades de aprendizaje o
materias centradas en la profesiéon y no se
comparten con otras carreras, se orientan a un
aprendizaje genérico del ejercicio profesional.

- Area de formacion especializante. Comprende
bloques de materias articuladas entre si
respecto a un ambito del ejercicio profesional.

- Area de formacion optativa abierta. Esta
comprende unidades de aprendizaje o
materias diversas que pueden tener ciertos
niveles de seriacion, orientada a enriquecer y
complementar las formaciones profesionales.

Las dreas de formacion basica particulary especializante,
podran ser obligatorias o selectivas. Se deberd integrar la
estructura general del plan de estudios, la cual indicara
bajo qué areas de formacién esta organizado, el total de
créditos a cubrir por drea y el porcentaje y la totalidad
de los créditos por los cuales el estudiante podra optar
por el grado.

Se debera realizar un comparativo del plan de estudios
vigente y la propuesta, asi como un resumen de los
cambios efectuados en las unidades de aprendizaje
organizado por dreas de formacion.

En el anexo 4. Comparativo del plan de estudios vigente
y la propuesta, se encuentra un formato de ayuda.

2 Universidad de Guadalajara. (2006). Reglamento General de Planes de Estudio http://www.
secgral.udg.mx/sites/default/files/Normatividad_general/reglagpe.pdf
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. El proyecto curricular de modificacion o reestructuracion de
UnldadeS de unpprggrama educativo, deberd incluir los programas de las
unidades de aprendizaje que modificaron su contenido o de
. . aquellas que se crearon.
aprendizaje
El disefio de los programas de las unidades de aprendizaje se
realizara de manera colegiada atendiendo a lo establecido
en el Reglamento General de Planes de Estudio de esta institucion educativa
con respecto a los elementos que debe contener un formato de programa
de materia.

Para la asignacion de los tipos de asignaturas o unidades de aprendizaje,
se tomara en cuenta la carga horaria mayoritaria de acuerdo a lo siguiente:

Curso C

Curso Taller CcT X
Clinica N X
Laboratorio L X
Taller T X
Seminario S X
Médulo M X
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Para la asignacion de los tipos, se tomard en cuenta lo siguiente:

- Curso: Unidad de ensefanza-aprendizaje que organiza un conjunto de conocimientos a través
de metodologias, didacticas y evaluaciones™ ™.

- Curso-Taller: Modalidad educativa que organiza los contenidos desde la perspectiva de la
practica en el drea profesional™ ™.

- Clinica: Este tipo de estrategia educativa de aprendizaje situado, se enfoca en los problemas
del paciente y su diagndstico, asi como, en vincular al estudiante a la practica profesional
destinada a los usuarios de servicios".

- Laboratorio: Estrategia educativa que se centra en el desarrollo de habilidades propias de los
métodos de investigacion y experimentacion cientificos.

- Seminario: Estrategia de ensefianza que posibilita el debate, la reflexion, la discusion e
intercambio de ideas sobre un aspecto especifico™ .

- Taller: Estrategia de trabajo colaborativo muy enriquecedora a través del desarrollo de ejercicios
realizados por los alumnos, que permite atender las necesidades educativas que presenta el
grupo de participantes, asi como, potenciar mayores destrezas y habilidades en el ambito
personal y social, seguin sus intereses y motivaciones®.

- Moddulo: En sentido general, el modulo es la conformacion de una especie de unidad a partir
de los aportes de diferentes disciplinas en torno a un elemento central que los nuclea. Esta
organizacion de la ensefanza, se aparta de la disciplinar, porque no parcela el conocimiento y
asume el elemento central en su dindmica e integralidad?.

El cdlculo de créditos a cada curso o unidad de aprendizaje, se hara con base a lo establecido en
la tabla de rangos del Reglamento General de Planes de Estudio (anexo 5), en donde se da valor
a las horas curso teoria y horas curso practica. El criterio establecido para este fin se basa en el
numero de horas por semana por ciclo lectivo de cada materia.

13 Secretaria de Educacion Publica, (2016). Glosario de términos. Educacion superior. Recuperado de http://planeacion.sec.gob.mx/upeo/Glosariosini-
¢i020192020/SUPERIOR2019.pdf

* Universidad Nacional de Educacion a Distancia (UNED), (s.f.). Glosariode términos curriculares para la Universidad Estatal a Distancia. Recuperado de https.//
www.uned.ac.cr/academica/images/PACE/publicaciones/FINAL24-9-13_Glosario_de_trminos_curriculares_UNED.pdf

15 Secretaria de Educacidon Publica, (2016). Glosario de términos. Educacion superior. Recuperado de http://planeacion.sec.gob.mx/upeo/Glosariosini-
€i020192020/SUPERIOR2019.pdf

16 Diaz, M. de M. (2006). Modalidades de ensefianza centradas en el desarrollo de competencias. Orientaciones para promover el cambio metodoldgico en el
espacio europeo de Educacion superior. Ministerio de Educacion y Ciencia, Universidad de Oviedo. Recuperado de https.//www?2.ulpgc.es/hege/almacen
download/42/42376/modalidades_ensenanza_competencias_mario_miguel2_documento.pdf

17 Opazo Morales, E. |, Rojo, E., & Maestre, J. M. (2017). Modalidades de formacidn de instructores en simulacion clinica: el papel de una estancia o pasantia.
Educacion Médica, 18(1), 22—29. doi: 10.1016/j.edumed.2016.07.008

'8 Secretaria de Educacién Publica, (2016). Glosario de términos. Educacion superior. Recuperado de http://planeacion.sec.gob.mx/upeo/Glosariosini-
€i020192020/SUPERIOR2019.pdf

19 Diaz, M. de M. (2006). Modalidades de ensefianza centradas en el desarrollo de competencias. Orientaciones para promover el cambio metodoldgico en el
espacio europeo de Educacion superior. Ministerio de Educacion y Ciencia, Universidad de Oviedo. Recuperado de https://www?2.ulpgc.es/hege/almacen/
download/42/42376/modalidades_ensenanza_competencias_mario_miguel2_documento.pdf

20 Guirado, A. M., Soliveres, M. A., & Maturano, C. (2014, octubre). El taller como modalidad de trabajo en la formacicn de docentes de Ciencias Naturales como
alfabetizadores. Universidad Nacional de Rosario. https://rephip.unr.edu.ar/xmiui/bitstream/handle/2133/4833/Guirado%20-%20Soliveres%20-%20Matu-
rano.pdf?sequence=3&isAllowed=y

21 Gonzalez Rivero, B. M. (2015). Mddulo y desarrollo de competencia: origen de una concepcion diferente. Actualidades Investigativas en Educacion, 15(3).
https://doi.org/10.15517/aie.v15i3.21073
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Unidades de : Horas Horas Horas

Aprendizaje 'P9" teorias Practica Totales LSS L LRI
Precdlculo CcT 40 60 100 9
Créditos asignados 5 4 Suma 9
conforme a la tabla total de
de cargas horarias y créditos

créditos por totales
de tiempo por
materia

Equivalencias de las unidades de aprendizaje

La tabla de equivalencias, indica la correspondencia existente entre las unidades
de aprendizaje del plan de estudios vigente y la nueva propuesta. Establece
una etapa de transicion entre los dos planes de estudio, que contempla la
comparacion de los programas de las unidades de aprendizaje, sus cargas
horarias y créditos.

La equivalencia se establece en funcién del contenido de las unidades de
aprendizaje. Solo podran ser equivalentes las unidades de aprendizaje que
tengan igual o menor ndmero de créditos.

Por ejemplo:
Plan de estudios vigente
Unidad de aprendizaje Unidad de aprendizaje
Matematicas | 13 Precdlculo 9

Unicamente se enlistaran las unidades de aprendizaje que tengan equivalencia.
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Matriz de
congruencia

El objetivo de este apartado es la
construccion de una “matriz de
congruencia’ que permitird observar
la ilacion, alineacion y la secuencia
l6gica de las unidades de aprendizaje
que integran el plan de estudios. Su
elaboracion parte de los objetivos,
perfiles, malla curricular y plan de
estudios.

Enelanexo 6. Matrizde Congruencia,
se encuentra un formato de ayuda
para la elaboracion de la misma.

Disefio del programa educativo
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Factibilidad

Se entiende la factibilidad de un proyecto curricular como un medio para valorar las posibilidades de su ejecucion
y sostenibilidad a partir de los criterios de legalidad, de capacidades administrativas, aspectos politicos y
presupuestales 2.

Para determinar la factibilidad, es necesario analizar si se cuenta con los recursos financieros para la operacion del
programa educativo, si se dispone de los perfiles y la cantidad suficiente de docentes para impartir las unidades de
aprendizaje que componen el plan de estudios, si la infraestructura, el mobiliario y el equipo del centro universitario
cubre las necesidades del programa educativo.

Los andlisis que se realicen en este apartado deberan responder a las necesidades de cambio detectadas; esto puede
implicar ajustes en el personal, infraestructura y equipamiento o recursos financieros. En el siguiente esquema se
muestra la descripcion grafica de estos elementos:

Esquema 5. Elementos de factibilidad.

Analisis Analisis de la
del infraestructura Analisis
personal y recursos financiero
materiales

Si el programa educativo se imparte en mas de un centro universitario o sistema, se deberan presentar todos los
elementos de factibilidad por cada uno.

22 Toro Diaz, Jairo. (2008). Formulacidn y evaluacion de proyectos. Contribuciones a la Economia. Recuperado de https://www.researchgate.net/publication/5016268_FORMULACION_Y_EVA-
LUACION_DE_PROYECTOS

# Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion (INEE) (2015). Modelo para la construccion y emision de directrices para la mejora educativa. Ciudad de México. Recuperado de https://
www.inee.edu.mx/wp-content/uploads/2018/12/P1F102.pdf

2 Masanja, Ndalahwa. (2020). Apractical guide to writing a feasibility study. Recuperado de https://www.researchgate.net/publication/341134813_A_PRACTICAL_GUIDE_TO_WRITING_A_FEA-
SIBILITY_STUDY/citation/download

Factibilidad 35



Analisis del
personal

Tiene como objetivo describir el recurso
humano académico y administrativo que
hard posible la operacion del programa,
su perfil deberd ser congruente con las
necesidades que requieran. Asimismo, y
de ser necesario, se deberd determinar
un plan para la incorporaciéon de nuevo
personal o de capacitacion.

Es esencial precisar el total de la planta
docente que actualmente apoya el
programa; con el objetivo de reorganizarla
en funcion de los cambios pretendidos,
identificar si existe la necesidad de
incorporar nuevos académicos, perfiles,
categorias y tiempos de contratacion.

En el anexo 7. Andlisis del personal, se
encuentra un formato de ayuda para
la descripcion del personal actual y el
que debera de integrarse con base en la
propuesta de revision.
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Analisis de la infraestructura
y recursos materiales

Tiene como finalidad la descripcién de los
espacios, materiales, mobiliario, equipo y
acervo (libros, revistas y diarios, material
digital, entreotros) que senecesiten construir,
adecuar o adquirir acordes a la propuesta
de modificacién o reestructuracion para el
programa educativo.

Para los requerimientos de construccion o
adquisicion de nuevos recursos materiales se
deberdan precisar las etapas, tipos y tiempos
en los que deberd estar disponible, conforme
a la planeacion realizada por el comité
consultivo y a las necesidades inmediatas
del programa educativo, asegurando que
para los primeros cuatros ciclos escolares,
estén cubiertas las necesidades de este tipo,
previo a la implementacion.

En el anexo 8. Andlisis de la infraestructura y

recursos materiales, se encuentra un formato
para la descripcion de estas necesidades.
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Analisis financiero

Tiene como objetivo la elaboracion de los
ejercicios presupuestales en donde, se debera
precisar las fuentes de ingresos y egresos.
Los ejercicios financieros deben incluir el
gasto corriente y necesidades, acordes con la
propuesta de modificacion o reestructuracion
del programa educativo.

El presupuesto de ingresos debera describir de
donde se obtendran los fondos financieros, si
son de una fuente de recursos a nivel federal
o estatal para fines especificos, precisando
nombre del programa y proyecto, cantidad y en
que se va a aplicar o si el techo presupuestal
de la dependencia universitaria, soportard el
gasto del programa educativo. Asimismo, se
es necesario integrar la proyeccion del nimero
de estudiantes por ciclo escolar y el ingreso
estimado.

Factibilidad

El presupuesto de egresos contempla gastos
en bolsa de horas, infraestructura, equipo,
materiales, acervos, salarios y demds que se
consideren necesarios, resultado de la propuesta
de modificacion o reestructuracion.

En el anexo 9. Andlisis financiero, se encuentra
un formato para la proyeccion presupuestal
global para su operacion.
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Plan de
implementacion
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Implementacion del
programa educativo

Tiene como objetivo exponer el plan de operacion, con las estrategias y
elementos de gestion para la ejecucion y puesta en marcha del programa
educativo. Los elementos a describir son los siguientes:

Calendario de inicio del plan de estudios;

Programas de capacitacion docente;

Plan de practicas profesionales, establecer cantidad de horas y créditos
asignados, requisitos para su ejecucion y la autoridad responsable;

Plan de formacién integral, establecer cantidad de horas y créditos
asignados, requisitos, autoridad responsable, proceso de acreditacion y
demas elementos que se estimen pertinentes;

Servicio social, que es obligatorio en todos los programas educativos y
debera establecerse segun lo indicado en el Reglamento General;
Programa de tutoria, definir su funcionamiento;

Estrategia deinternacionalizaciondel curriculum, incluye el nivel de idioma
que los alumnos deberan acreditar, la movilidad, internacionalizacion en
casa, entre otros;

Descripcion de los cuerpos académicos, lineas y proyectos de
investigacion que apoyan al programa educativo;

Modalidades de titulacién; y,

Listado de convenios concertados y por concertar.

Si el programa educativo se imparte en mds de un centro universitario o
sistema, se deberan representar todos los elementos descritos por cada uno
de los Centros Universitarios.

Plan de implementacion



Plan de

aseguramiento
de calidad




Estrategias de aseguramiento de calidad

La evaluacion interna de un programa educativo se concibe como un proceso que se realiza cotidianamente desde
que el programa comienza a implementarse, sin embargo, es necesario hacer un ejercicio formal que integre los
resultados y analisis parciales, en dos momentos:

1. Alos dos afios de la creacién, apertura, modificacion o reestructuracion de un plan de estudios, con el
objetivo de identificar mejoras, ajustes o cambios substanciales que permitan su correcto funcionamiento; y,
2. Al momento de tener cuatro generaciones de egresados, con el objetivo de realizar una revision integral
de los elementos de pertinencia, disefo curricular, la factibilidad e implementacion del plan de estudios.

Estos parametros apoyardn en la toma de decisiones del comité consultivo para determinar si un plan de estudios
debera ser modificado, reestructurado, validado o inactivado.

Esquema 6. Aseguramiento de calidad.

A 2 anos

de operacion
revision parcial

A4
generaciones
de egresados,

revision integral

Plan vigente

P 3

Para el

primer periodo de evaluacion se considera una revision
parcial del plan de estudios, en la cual se pretende
analizar la trayectoria escolar de los estudiantes
(indicadores de reprobacion, aprobacion, desercion,
entre otros), los resultados de aprendizaje, los servicios
académicos como tutorias, asesorias, formacion integral;
los prerrequisitos, infraestructura, recursos materiales
y demds variables que se consideren. Para el segundo
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4

Nuevo
plan de
estudios

S — —  —

periodo de evaluacion se considera una revision
integral del programa educativo (pertinencia, disefio
del programa educativo y factibilidad), el parametro de
cuatro generaciones de egresados permite disponer de
ex alumnos insertos en el mercado laboral y consultar
a los empleadores, la evolucion del mercado laboral,
la valoracion de las necesidades sociales y avance
disciplinar.



Plan de evaluacion

Para la elaboracion del plan de evaluacion, es necesario tomar
en cuenta los siguientes elementos:

& Plan de estudios;
- Malla curricular.
- Organizacion del plan de estudios por areas de
formacion.
- Cargas horarias.
- Prerrequisitos.
- Contenidos de los programas de las unidades de
aprendizaje.
- Equivalencias.
- Flexibilidad del plan.
- Internacionalizacion.
- Practica profesional.
- Formacién integral.
< Docentes;
- Plantilla académica.
- Cargas académicas.
& Estudiantes;
- Trayectorias escolares (desercién, reprobacion,
egreso, titulacion, entre otros).
& Servicios académicos;
- Tutoria.
- Programas de insercion laboral.
- Programas de vinculacion.
& Infraestructura y recursos materiales;
- Aulas.
- Laboratorios, talleres y campos experimentales.
- AcCervo y servicios.
- Mobiliario y equipo.
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Proceso
normativo-
administrativo




Proceso normativo- administrativo para la presentacion de la propuesta
para la modificacion, reestructuracion o inactivacion de los programas

educativos.
Comité Colegio Consejo Consejo de Consejo
Curricular Departamental Divisional Centro General

Universitario

Se regresa a para cubrir
observaciones

Propuesta de Proyecto "\..\
Curricular para la revision de ~..
un programa educativo

Presentar
para su
aprobacion
;Se aprueba?

Se regresa a para cubrir
observaciones

 — — — —

Presentar
para su
aprobacion
;Se aprueba?

Se regresa a para cubrir
observaciones

Presentar
para su
aprobacion

¢;Se aprueba?

Se turna al H. Consejo
General Universitario, via
Secretaria General
para su aprobacion
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